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Para saber como utilizar esta herramienta, pincha aquí. 

 EL SISTEMA ECONÓMICO-FINANCIERO DE NUESTRO PROYECTO 

https://biblioteca.fundaciononce.es/publicacion/descarga/nojs/0326215896dfbd958acf67531469610f


NUESTRO 

PRODUCTO 


SOMOS UNA VA DIRIGIDO A 


UNIDAD 
ECONÓMICA DE 

PRODUCCIÓN Quién nos va a comprar? 
IDEA SERVICIO BIEN 

Escribir 



es compartido. incluye las ventajas 
percibidas, en lo emocional, social, 

relacional, funcional, etc. 

SOMOS UNA 
UNIDAD 

ECONÓMICA DE 
PRODUCCIÓN 

QUÉ ES? Escribir 

NUESTRO 
PRODUCTO 

B2B B2C / H2H 

UNIDAD DE CONSUMO 
IDEA SERVICIO BIEN 

Escribir 

el producto nos lo compran, 
a cambio de .... 



IDENTIFICAR 

SOMOS UNA 
UNIDAD 

ECONÓMICA DE 
PRODUCCIÓN 

Escribir 

VALOR 

es compartido. incluye las ventajas 
percibidas, en lo emocional, social, 

relacional, funcional, etc. 

NUESTRO 
PRODUCTO 

VA DIRIGIDO A 

B2B B2C / H2H 

UNIDAD DE CONSUMO 
IDEA SERVICIO BIEN 

el producto nos lo compran, 
a cambio nos pagan 

PRECIO 



Primera herramienta: nuestra CUENTA DE RESULTADOS 

PROVEEDORES VALOR 

UNIDAD 
ECONÓMICA DE 

PRODUCCIÓN 

COSTE PRECIO 

PRODUCTO 

BIEN SERVICIO IDEA 

A 

B 

C 

? Escribir ? 
Escribir ? 

? 

CUENTA DE RESULTADOS = CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 



DISEÑA TU CUENTA DE RESULTADOS 

 (% s/ ingresos)

X 
X X 

X 
X X 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Si puedes, usa Excel, en una sola hoja. No uses un excel ya hecho, entenderás mejor los conceptos. 



Segunda herramienta: nuestra TESORERÍA 

VALOR PROVEEDORES 

UNIDAD 
ECONÓMICA DE 

PRODUCCIÓN 

COSTE PRECIO 

FIJOS 
VENTAS INGRESOS GASTOS (PRECIO X CANTIDAD) 

INGRESOS 

GASTOS 

RESULTADOS 

VARIABLES 

CUENTA DE 
PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

Escribir ? Escribir ? 

TESORERÍA 



INGRESOS / PREVISIONES DE COBROS 

PAGOS COMPRAS Y VARIABLES 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Ventas Familia 1 

Familia 2 

Familia 3 

........ € 

Total: .......... € 

PAGOS GASTOS DE PERSONAL Total: .......... € 

PAGOS GASTOS FIJOS Total: .......... € 

OTROS PAGOS (FINANCIEROS, IVA...) Total: .......... € 

TOTAL PREVISIONES DE PAGO             ....... € 

TESORERÍAS MENSUALES          ....... € 

TESORERÍA ACUMULADA 

mes 1 

Total: .......... € 

........ € 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

....... € 

mes 2 

Total: .......... € 

........ € 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

....... € 

mes 3 

Total: .......... € 

........ € 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

....... € 

mes 4 

Total: .......... € 

........ € 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

....... € 

mes 5 

Total: .......... € 

........ € 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

....... € 

mes 6 

Total: .......... € 

mes 7 

Total: .......... € 

mes 8 

Total: .......... € 

mes 9 

Total: .......... € 

mes 10 

Total: .......... € 

mes 11 

Total: .......... € 

........ € 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

....... € 

........ € 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

....... € 

........ € 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

....... € 

........ € 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

....... € 

........ € 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

....... € 

........ € 

........ € 

........ € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

Total: .......... € 

....... € 

....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € 

....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € 

mes 12 

Total: .......... € Total: .......... € 

TESORERÍAS MENSUALES          ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € ....... € 

mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes 11 mes 12 

La TESORERÍA 

Si has creado tu cuenta de resultados en Excel, crea una segunda hoja. Verás 
que los conceptos de la Tesorería salen de la Cuenta de Resultados. 



VALOR INSUMO 

El BALANCE UNIDAD 
ECONÓMICA DE 

PRODUCCIÓN 

COSTE PRECIO 

INGRESOS GASTOS 

INGRESOS

GASTOS 

RESULTADOS 

CUENTA DE 
PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

PAGOS COBROS 

BALANCE 

TESORERÍA 

? ? 

? 

? 

? 

? 

Escribir Escribir 



EJEMPLO  BALANCE
ECONÓMICO 

ACTIVO 

FIJO 

CORRIENTE 

PASIVO 

RECURSOS 
PROPIOS 

RECURSOS 
AJENOS 

A
D

O
CI

RC
U

LA
N

TE
 

VI
LI

Z
IN

M
O

ACTIVO 

tangible 
- equipamiento :  6.000 

intangible 

- marca :  2.000 
- patentes: 4.000 
- rendimientos ÿn.: 2.000 

materias primas : 3.000 

prod. terminados : 4.000 

clientes (por cobrar): 5.000 

caja 

- cash : 6.000 

EXIG
IBLEA

 LA
RG

O
EXIG

IBLE A
 CO

RTO
 

PASIVO 

capital propio : 3.000 

capital ajeno : 5.000 

reservas : 2.000 

obligaciones  no corrientes 

> 1 año : 15.000 

obligaciones  corrientes 

           < 1 año : 7.000 

Inspírate 
y diseña 
tu balance 

Mejor a mano 
en un papel 



RESUMEN 

UNIDAD 
ECONÓMICA DE 

PRODUCCIÓN 

COSTE PRECIO 

INSUMO VALOR 

PRODUCTO 

BIEN SERVICIO IDEA 

 

INGRESOS 

GASTOS 

RESULTADOS 
+ + 

La CUENTA de RESULTADOS 

re˜eja los INGRESOS y GASTOS, 

y los RESULTADOS correspondientes 

siendo pérdidas o ganancias, 

a lo largo de un periodo determinado 

habitualmente por año 

La TESORERÍA nos permite 

prever / afrontar los PAGOS 

en función de los INGRESOS, 

en general mes a mes. 

El BALANCE nos permite 

en un momento determinado (foto), 

saber todo lo que tenemos (ACTIVO) 

y conocer el origen de los recursos (PASIVO) 

necesarios para tener todo lo que tenemos. 

Business Design 



FINANCIACIÓN: a la hora de buscar recursos, sean Family, Friends or Fools, 
Préstamos Participativos, Business Angels, Capital Riesgo, serán requeridos 
las 3 piezas (cuando más gráÿco, mejor). 

facturación 
Recursos 

Tiempo 

Valle de la Muerte 

lanzamiento 

habitualmente: 

habitualmente: 

FFF préstamos 

consolidación EBIT 

aÿanzamiento 

crowdfunding 
o 

habitualmente: 

business angels 

crecimiento 

2ª ronda 

business angels 

expansión 

capital riesgo 



EJEMPLO DE UN DISEÑO DE ACTIVO PA

CUADRO DE MANDO INTEGRAL  

Ver Excel en anexo ÿcha Triple Balance 



No te olvides, diseñar nuestro propio sistema económico_ÿnanciero, 
nos permitirá cuidar: 

LA SALUD DE 
NUESTRA GENTE 

LA SALUD DE 
NUESTRO  ENTORNO 

LA SALUD DE 
NUESTRO NEGOCIO 

Business Design 
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