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1. Quienes somos

AECEMCO es una Organizacidon Empresarial sectorial, sin dnimo de lucro, de dmbito nacional, inte-
grada por los Centros Especiales de Empleo de Iniciativa Social (CEEIS) y entidades de la Confede-
racion Espafola de Personas con Discapacidad Fisica y Organica (COCEMFE).

AECEMCO (Asociacion Empresarial de Centros Especiales de Empleo de la Confederacién Espafio-
la de personas con discapacidad fisica y orgdnica ~-COCEMFE-), se constituye el 16 de febrero de
2000, con 13 socios fundadores, al amparo de la Ley 19/1977, de 1 de abril, reguladora del derecho de
asociacion sindical, del Real Decreto 873/1977 del 22 de abril. Actualmente cuenta con mds de 60
CEE y 168 entidades asociadas, es socio fundacional de FEACEM (Federacién Empresarial Espafiola
de Centros Especiales de Empleo) que a su vez se encuadra dentro del CERMI (Comité Espafiol de
Representantes de personas con discapacidad) y de la IGUALIS (Federacién Empresarial de Aso-
ciaciones de Iniciativa Social), donde ostenta la Vicepresidencia de Empleo. AECEMCO, ademds,
es miembro de la Alianza para la Transicién Ecoldgica Inclusiva, miembro del Pacto Mundial de la
ONU respecto a los derechos humanos, laborales, ambientales y anticorrupcidén, miembro del Pacto
por las Capacidades de la Comision Europea, con la condicion de miembro de la asociacion a gran
escala (LSP) de Proximidad y Economia Social y del Pacto por la Generacién D de la Agenda Esparia
Digital 2026.

Colaboramos con Administraciones PUblicas y entidades privadas, mediante la suscripcidn de con-
venios y acuerdos de todo tipo, para el estudio de problemas comunes de los asociados, para esta-
blecer lineas conjuntas, eficientes y homogéneas de actuacion, asi como servicios especificos que
promuevan el avance en los métodos y técnicas de gestion empresarial socialmente responsable
y la contratacién de personal con discapacidad.

Desde hace mads 20 afios agrupamos a +8.000 personas trabajadoras de CEEIS, asociaciones y
entidades de economia social para promover el empleo digno de las personas con discapacidad
fisica y orgdnica.

Los CEEIS asociados abarcan todo tipo de productos y servicios, desde los mds sencillos hasta los
que revisten de gran complejidad y especialidad técnica; cuentan un alto grado de cualificacion,
y capacitacion, se distribuyen por toda la geografia nacional y reinvierten integramente sus be-
neficios en la mejora de la empleabilidad y cualificacién profesional y social de las personas con
discapacidad.




© © 0 0 0 0 0 0000 000000000000 00000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0 00 O

.
o 3 (]
. éEE%EMﬁQ a’ Dfa Estudio sobre el envejecimiento de las personas con discapacidad que
o . N
RS trabajan en Centros Especiales de Empleo

© © 0 0 0 0 0 0000 000000000000 00000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0 00 O

. Introduccion

El envejecimiento de la poblacién activa es una realidad creciente que afecta de manera particular
alas personas con discapacidad que trabajan en Centros Especiales de Empleo de Iniciativa Social
(CEEIS). Estos espacios, concebidos para facilitar la inclusion laboral de personas con discapacidad,
se enfrentan actualmente al reto de adaptar sus estructuras, recursos y modelos de acompana-
miento ante las nuevas necesidades derivadas del paso del tiempo.

A medida que las personas trabajadoras envejecen, aumentan las situaciones de deterioro fisico,
cognitivo y emocional. Estas situaciones tienen un impacto directo en su bienestar, asi como en el
trabajo que desarrollan. Por este motivo, la investigacion que presentamos a continuacion tiene
como objetivo analizar como se manifiesta el envejecimiento en los CEEIS, qué barreras y necesi-
dades detectan tanto las personas trabajadoras como los equipos profesionales y qué medidas se
consideran necesarias para garantizar una trayectoria laboral sostenible, digna y adaptada a las
personas con discapacidad en las Gltimas etapas de su vida laboral.

El andlisis de esta informacion permitiré orientar actuaciones y propuestas especificas con la fi-
nalidad de proteger y mejorar la situacion, tanto de los Centros Especiales de Empleo como de las
personas con discapacidad.
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3. Objetivos

El objetivo general de esta investigacion consiste en recopilar informacion sobre la situacion de las
personas con discapacidad que trabajan en los Centros Especiales de Empleo y su relacién con el
envejecimiento.

A partir de este objetivo general se desglosan los siguientes objetivos especificos:

e Caracterizar el perfil sociodemogrdfico de las personas que trabajan en un Centro Especial de
Empleo.

e Conocer la autopercepcion sobre el estado de salud y bienestar, asi como sobre el envejeci-
miento que se ha experimentado y su relacion con la discapacidad.

e Caracterizar el trabajo y andlisis del mismo en cuanto a su relacion con la salud, el bienestar y
la evolucidn experimentada en el desemperio del trabajo respecto a hace unos afios.

e Descripcion de las bajas laborales de las personas que trabajan en un Centro Especial de Em-
pleo.

¢ Definir cudles son las perspectivas de futuro de las personas que trabajan en un Centro Especial
de Empleo.

e Recoger todas las propuestas que podrian ayudar a los trabajadores con discapacidad a en-
vejecer con calidad en los Centros Especiales de Empleo.
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4. Metodologia

Para profundizar en los objetivos indicados, se ha propuesto la realizacion de las siguientes técnicas
metodolégicas:

¢ Encuestas online autoadministrada a personas trabajadoras de Centros Especiales de Empleo.

¢ Encuestas telefénicas, por metodologia CATI a personas trabajadoras de Centros Especiales
de Empleo.

e 1grupo de discusién con responsables de recursos humanos y responsables de prevencién
de riesgos laborales de los Centros Especiales de Empleo de Iniciativa Social y Entidades Sociales
adheridas a AECEMCO.

4.1 Técnicas cuantitativa: encuesta online y encuestas telefénicas

Para facilitar la participacion en la investigacion se habilitaron dos canales de los que se exponen
a continuacion sus principales caracteristicas:

ENCUESTA ONLINE

Se realizé una encuesta estructurada mediante sistema online (sistema CAWI) a trobqjodores/os
de Centros Especiales de Empleo de Iniciativa Social y Entidades Sociales adheridas a AECEMCO.

Cada entidad seleccionada envié el enlace online de la encuesta al grupo de trabajadores [as
que considerd oportuno para que éstos, de manera totalmente libre, pudieran completar la en-
cuesta en el momento deseado.

ENCUESTA TELEFONICA

La segunda técnica para suministrar el cuestionario fue mediante encuesta telefénica asistida
por ordenador (CATI) realizada a trabajadores/as de Centros Especiales de Empleo de Iniciativa
Social y Entidades Sociales adheridas a AECEMCO.

Esta metodologia supone un método de consulta rapido, eficaz y que garantiza una gran calidad
en la informacidn recogida debido al apoyo personal del encuestador en la realizacion de las
preguntas.
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FICHA TECNICA

Metodologia Encuesta estructurada online y encuesta telefénica asistida por ordenador.

Trabajadores/as de Centros Especiales de Empleo de Iniciativa Social y En-

Universo tidades Sociales adheridas a AECEMCO.
Tamano ) . » .
Se ha recopilado informacidn de 295 personas trabajadoras.
muestral
Fechas Entre el 24 de marzo y el 15 de mayo de 2025.

4.2 Técnica cualitativa: grupo de discusion

Para completar la informacién cuantitativa recogida a través de las encuestas y poder conocer el
fenédmeno desde una dptica mads prdactica y personal, se llevd a cabo un grupo de discusion.

Para facilitar su transcripcion posterior, el grupo de discusion se ha grabado en audio, con el con-
sentimiento previo de las personas asistentes.

El guion genérico utilizado, asi como las personas que han participado, puede consultarse en el
anexo final del informe.

Grupo de discusién

Un grupo de discusion puede ser definido como una conversacion cuidadosamente planeada, di-
sefiada para obtener informacién de un drea definida de interés, en un ambiente no directivo. Du-
rante el transcurso del grupo, los participantes exponen sus ideas y comentarios en comun, respon-
diendo ademds a las ideas y comentarios que surgen en la discusion.

Se ha desarrollado 1 grupo de discusion con profesionales de recursos humanos y de prevencion de
riesgos laborales de Centros Especiales de Empleo.

En este grupo se pusieron de manifiesto las distintas realidades derivadas del envejecimiento de
las personas con discapacidad en los Centros Especiales de Empleo, asi como las dificultades or-
ganizativas, técnicas y humanas a las que se enfrentan para dar respuesta a las necesidades que
estas situaciones generan.

Ademads, se compartieron opiniones y experiencias con relacion al objetivo de estudio, asi como las
principales estrategias que pueden mejorar las situaciones que debido al envejecimiento se produ-
cen en los Centros Especiales de Empleo.
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5. Contextualizacion
el estudio

Trabajar en unas condiciones dignas y éptimas teniendo en cuenta la compatibilidad de las tareas
desarrolladas con las limitaciones de cada persona, con o sin discapacidad, supone un desarrollo
personal y aporta autonomia e integracién social. Esta condicion de trabajo es buena para el con-
junto de la sociedad donde cada uno pueda aportar su valor.

El marco laboral, por tanto, debe acoger a todos los perfiles de personas, ya que, de lo contrario, se
estaria produciendo una pérdida econdmica y de recursos.

Las politicas pUblicas de empleo conscientes de esta necesidad de integracion de toda la ciuda-
dania en el mercado laboral, tienen cada vez mds en consideracién al colectivo de personas con
discapacidad.

El sector de la discapacidad debe velar porque se cumplan los mandatos internacionales de la
Convencién y de la Agenda 2030, impulsando un nuevo marco legal de inclusién laboral de las per-
sonas con discapacidad (CERMI, 2017).

Asi, este colectivo trabaja con intensidad en sus movimientos mds representativos para que em-
pleo y discapacidad sea cada vez mds una realidad de integracion en nuestra sociedad. Para ello
es necesario centrarse en la persona y en la estructuracién de los puestos de trabajo, de modo que
las dificultades a las que puedan enfrentarse las personas con discapacidad en el acceso y des-
empefo de su trabajo puedan ser solventadas con las adaptaciones y apoyos necesarios.
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5.1. Datos globales sobre el empleo y la discapacidad

A continuacion, se muestran algunas cifras relacionadas con las personas con discapacidad y su
relacién con el empleo.

Segun el Informe El Empleo de las Personas con discapacidad (EPD), publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica (23 de diciembre de 2024), las personas con discapacidad represen-
taron el 6,21 % de la poblacién, un porcentaje sobre el total similar al del afio anterior (6,28 %).

En cuanto a la tipologia de discapacidad, el grupo mds numeroso fue el de discapacidades fi-
sicas y otras, con un 45,58 %, seguido del grupo de discapacidad mental, que representé el 16,19
% del total del colectivo.

La distribucion por edad muestra una pirdmide invertida. Los menores de 25 afios representaron
el 6,28 % del colectivo, mientras que el grupo de mayores de 45 anos reunié al 72,92 %.

En el cuarto trimestre de 2024, la tasa de actividad de las personas con discapacidad fue del
35,5 %, frente al 75,8 % de la poblacion general.

La tasa de empleo de las personas con discapacidad fue 40,5 %. inferior a la de las personas sin
discapacidad (28,5 % frente a 69,0 %).

En diciembre de 2024, habia 336.073 personas con discapacidad afiliadas a la Seguridad Social,
lo que supuso el 1,59 % del total de dfiliados. Esto produjo un aumento del 2,68 % respecto al afo
anterior, continuando la tendencia positiva de los Gltimos afos.

Por sectores, las personas de este colectivo estaban afiliadas en su mayoria al sector servicios,
con 281.973 dafiliados y en menor nimero al sector de la agricultura y la pesca donde se conta-
bilizaron 5.293 personas.

Fuente: Informe del Mercado de Trabajo de las Personas con Discapacidad Estatal 2025. Datos 2024

En las personas con discapacidad apenas hay diferencias en las tasas de actividad, empleo y paro
en funcién del sexo. La tasa de actividad global se sitta en el 35,5%, siendo del 35,8% en hombres y
35,1% en mujeres.

Cuando se compara esta tasa con la de las personas sin discapacidad se observa como es signifi-
cativamente inferior, ya que a nivel global es del 78,5% (lo que supone 43 puntos mads).

Es en esta parte de la poblacidn sin discapacidad donde las tasas de actividad y empleo, los hom-
bres presentan unos porcentajes mds altos que las mujeres, poniendo de manifiesto una brecha de
género significativa.

Tabla 1. Tasas relacionadas con la actividad laboral. Afio 2023.

Hombres (%) Mujeres (%) Total (%)

Personas con discapacidad

Actividad 35,8 35,1 35,5
Empleo 28,6 28,3 28,5
Paro 19,9 19,4 19,7
Actividad 831 73,9 78,5
Empleo 74,5 63,7 69,0
Paro 10,5 13,8 12,0

Fuente: INE. El empleo de las personas cén discapacidad. Afio 2023.
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A continuacidn, se exponen los datos de acuerdo al estrato de edad, de modo que se puede ver la
influencia de esta variable en el empleo.

Tabla 2. Tasas relacionadas con la actividad laboral en personas con discapacidad por estrato
de edad. Afio 2023.

16 a 24 afios 25 a 44 afios 45 a 64 anos
Actividad 21,6 51,0 32,2
Empleo 1,9 38,9 26,9
Paro 45,2 23,7 16,4
Actividad 37,0 89,6 82,6
Empleo 26,6 79,4 74,1
Paro 28,2 1,4 10,2

Fuente: INE. El empleo de las personas con discapacidad. Afio 2023.

Las tasas de actividad y empleo mds altas entre las personas con discapacidad se registran en el
estrato de entre 25 a 44 afos, con una actividad del 51% y una tasa de empleo del 38,9%. Asi, cuando
se pasa al grupo de edad de 45 a 64 anos, la tasa de actividad se situa en el 32,2%, la tasa de em-
pleo desciende al 26,9% pero también es menor la tasa de paro, que baja hasta el 16,4% (del 23,7%
entre los 25 y 44 anos).

Si bien las tasas de actividad y empleo siempre son superiores en las personas sin discapacidad,
en este estrato de mayor edad los datos comparativos muestran una diferencia muy elevada entre
ambos grupos poblacionales. Asi, la tasa de empleo de las personas sin discapacidad es del 74,1%
mientras que se reduce hasta el 26,9% para las personas con discapacidad.

Distribucion de las personas con discapacidad en activo segiin edad y nivel de estudios

También es interesante analizar el nivel de estudios de las personas con discapacidad en edad
laboral en funcién del estrato de edad.

Grdfico 1. Distribucion de las personas con discapacidad en activo segin edad y nivel de estudios.
ano 2023

Fuente: INE (2023). El empleo de las personas con discapacidad.
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En todos los estratos de edad de las personas en activo con discapacidad, prevalecen aquellas que
tienen estudios secundarios (y programas de formacién e insercion laboral), siendo especialmente
relevantes entre la poblaciéon de 16 a 24 afos (67,6%). Los estudios universitarios o superiores son
mads frecuentes en las personas con 25 o mds afos, destacando el grupo de 25 a 44 afos, donde
un 22,4% ha alcanzado este nivel de titulacion.

Por dltimo, a nivel global existe un 19,3% de poblacidén que no tiene estudios o que ha alcanzado el
nivel primario, siendo un porcentaje notablemente superior (28,9%) entre la poblacion mas joven.

Tasa de actividad y Comunidad Autonoma
Es interesante también analizar la actividad teniendo en cuenta la variable territorial, en este caso
la Comunidad Auténoma ya que hay diferencia en este aspecto.

Tabla 3. Tasas relacionadas con la actividad laboral en personas con discapacidad por Comuni-
dad Auténoma. Afio 2023.

Variacion desde

2014
(puntos %)

Andalucia 29,2 0,5
Aragén 34,7 -25
Asturias 31,7 6,8
l. Baleares 33,8 =53
Canarias 28,8 -34
Cantabria 44,5 9,5
Castilla y Leén 41,2 5,9
Castilla la Mancha 382 0,1
Cataluna 371 1,7
C. Valenciana 36,3 1,8
Extremadura 36,8 6,0
Galicia 31,2 9,2
Madrid 39,7 4,7
Murcia 37,2 -4,2
Navarra 38,2 -0,6
Pais Vasco 45,7 1,4
La Rioja 38,6 2,9
Ceuta y Melilla 50,9 -6,6

Fuente: INE. El empleo de las personas con discapacidad. Afio 2023.
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Como se observa en la tabla hay mucha diversidad entre Comunidades Autbnomas en cuanto a la
tasa de actividad de las personas con discapacidad. Asi, las regiones con las tasas mds altas son
Ceuta y Melilla (50,9), Pais Vasco (45,7), Cantabria (44,5) y Castilla y Ledn (41,2). Sin embargo, las
tasas mads bajas se recogen en Canarias (28,8) y Andalucia (29,2).

La evolucién de esta tasa desde el afio 2014 también ha sido muy dispar entre las distintas Co-
munidades. Asi, hay incrementos muy notables como por ejemplo en Cantabria o Galicia y otros
lugares donde esta tasa ha disminuido en este periodo temporal como es el caso de Ceuta y Melilla
o Murcia.

Otra de las variables que contribuye a conocer el mercado de trabajo de las personas con disca-
pacidad es el nUmero de contrataciones. En el siguiente gréfico se muestra la evolucion del nUmero
de contratos de las personas con discapacidad en el periodo 2013-2024.

Grdafico 2. Evolucion de los contratos especificos para personas con discapacidad, 2013-2024

Fuente: SEPE. Informe anual del Mercado de Trabajo de las Personas con Discapacidad.

Como se observa en el grafico desde 2013 se recoge una tendencia creciente del nUmero de con-
trataciones de personas con discapacidad hasta el afio 2019, momento en que se llega a la maxima
contratacion con 354.991 contratos. En el afio 2020 se produce una fuerte caida de mds de 100.000
contratos, probablemente motivada sobre todo por el Covid-19. A partir de este punto, comienza
una recuperacion de la contratacién hasta 2022, momento en el que se observa un nuevo descenso
de estos contratos, hasta alcanzar la cifra de 271.765 en 2024.

5.2 Marco tedrico/conceptual de la investigacion
Empleo protegido vs empleo ordinario

Uno de los conceptos bdsicos para comprender el empleo en los Centros Especiales de Empleo es
el de empleo protegido'.

* Empleo protegido

Modalidad laboral disefiada para aquellas personas con discapacidad que pueden ejercer una
actividad profesional, pero no en el mercado ordinario, por presentar éste obstdculos aln dificiles
de sortear. Actualmente, el empleo protegido cuenta con 2 posibilidades:

e e 00000000
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-Centro especial de empleo. Regulados por el Real Decreto 2273/1985, son empresas, publicas o
privadas, cuya plantilla estéd compuesta, al menos, por un 70% de personas con discapacidad. Estos
centros ofrecen a sus trabajadores un empleo remunerado y productivo: estdn concebidos para
ayudar a las personas con discapacidad a superar barreras y su objetivo Gltimo es servir de tram-
polin para la integracién de las personas con discapacidad en la empresa ordinaria.

-Enclaves laborales. Regulados por el Real Decreto 290/2004 esta modalidad consiste en el traslado
temporal de trabajadores con discapacidad procedentes de CEE a las instalaciones de una empre-
sa del mercado «ordinario», a la que suele llamarse empresa colaboradora. Para ello, se firma un
contrato entre dicha empresa y el CEE para la realizacion de obras o servicios desempefados por
los trabajadores con discapacidad.

* Empleo ordinario

Modalidad laboral en la que la persona con discapacidad desempefia un puesto de trabajo en una
empresa convencional. Se trata del fin Gltimo porque es el Unico entorno en el que la integracién de
la persona con discapacidad se produce de forma plena: convive y se equipara con trabajadores y
trabajadoras sin ningun tipo de discapacidad, normalizdndose su presencia en la compadia.

5.2.1 Los Centros Especiales de Empleo

Se considera oportuno ahondar en la definicidon de Centro Especial de Empelo como elemento fun-
damental de la presente investigacion de cara a establecer un marco de conocimiento sobre el que
se sustente la misma.

éQué es un Centro Especial de Empleo??

Empresas que, mediante la realizacion de un trabajo productivo y la participacion regular en las
operaciones del mercado, tienen por finalidad el asegurar un empleo remunerado y la prestacion
de servicios de djuste personal y social a sus personas trabajadoras con discapacidad, a la vez que
han de constituir un medio de integracién del mayor nimero de estas personas trabajadoras en el
régimen de trabajo normal.

La plantilla de los centros especiales de empleo estard constituida por el mayor nimero de per-
sonas trabajadoras con discapacidad que en ningln caso, puede ser inferior al 70% de aquélla. A
estos efectos no se contemplard el personal sin discapacidad dedicado a la prestacion de servicios
de ajuste personal y social.

La relacién laboral de las personas trabajadoras con discapacidad que presten sus servicios en los
centros especiales de empleo es de cardcter especial, conforme al articulo 2.1.g) de Texto Refundido
de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de
octubre, y se rige por su normativa especifica.

Algunas de las caracteristicas que definen a los Centros Especiales de Empleo son:

Permiten el acceso a un puesto de trabajo remunerado a todas las personas con discapa-
cidad, sin condiciones de género, ya que el empleo esta condicionado por las capacidades.

Promueven el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y pro-
ductivo. Se generan puestos de trabajo, contribuyendo a una economia social y sostenible,
apoyando la inclusién socio-laboral con trabajos productivos.

Reducen las desigualdades sociales a todos los niveles. Las personas con discapacidad, por
sus diferentes capacidades, se ven apartadas en muchas ocasiones de la empresa ordinaria.
Los CEE permiten su inclusion laboral a todos los niveles.

e e 00000000

2 Términos extraidos de INAEM. Centros Especiales de Empleo. Disponible en: https://inaem.aragon.es/centros-especiales-de-empleo?P_|_back
url=%2Fbuscador%3Fq%3Dempleo%2Ben%2Bun%2Bcentro%2Bespecial%2Bde%2Bempleo
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Los Centros Especiales de Empleo en cifras

Para poner en contexto la situacion de los CEE en cuanto a empleo, se presentan algunos datos:

Tabla 4. Datos relacionados con el empleo en los Centros Especiales de Empleo. Afios 2019 y 2021

Afo 2019 Ano 2021

N° de Centros Especiales de Empleo 2.202 2.321
Plantilla de personas con discapacidad en los CEE 97.653 98.764
Contratos temporales a personas con discapacidad en CEE en 91,35

el ano (%)

Cont(ro;os indefinidos a personas con discapacidad en CEE en el 8,65

ano (%

Fuente: ODISMET. Informe 10. Origen de los datos. SEPE: Informe anual del Mercado de Trabajo de las Personas con Disca-
pacidad

Creacion de empleo: En 2022, los CEE realizaron un total de 87.714 contrataciones, cifra que supone
el 71% de las contrataciones especificas para este colectivo en 2022.

En 2024, los CEE realizaron un total de 73.548 contrataciones, cifra que supone el 73,1% de las contra-
taciones especificas para este colectivo en 2024.

Como se ha indicado previamente, de toda la contratacidn de personas con discapacidad hay una
parte notable que se realiza a través de un Centro Especial de Empleo. La evolucidn de esta relacion
de contratos en CEE respecto al total, se presenta en el siguiente grdafico.

Grdfico 3. Evolucion de los contratos especificos para personas con discapacidad, 2013-2024

Fuente: SEPE. Informe anual del Mercado de Trabajo de las Personas con Discapacidad.

Como se observa en el grafico no existe una evolucidn regular en cuanto a la contratacion especi-
fica para personas con discapacidad en los CEE. Asi, desde el aflo 2020 donde se alcanza el mayor
porcentaje de toda la serie (75,5%) se produce un descenso de mds de 4 puntos hasta el afio 2023.
Para el Gltimo dato registrado, el afno 2024, de nuevo se registra una tendencia creciente del peso
de esta contratacion hasta alcanzar el 73,1%.
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5.2.2 El envejecimiento de las personas con discapacidad y su relaciéon con el empleo

El proceso de envejecimiento de las personas con discapacidad resulta aan mds complejo que
para las personas sin discapacidad, ya que deben afrontar no solo las propias limitaciones deriva-
das de su discapacidad, sino también las de las barreras sociales existentes. Como consecuencia,
se encuentran en una situacién de desigualdad de oportunidades.

Afrontar el envejecimiento con garantias de éxito por parte de las personas con discapacidad, su-
pone intervenciones estructurales previas. Se requieren entornos universalmente accesibles y au-
tonomia econdmica, que se logra con una inclusiéon laboral lo més amplia posible, en empleos
dignos y de calidad, que genere prestaciones publicas futuras suficientes y duraderas. También es
necesario extender las férmulas de prevision social, que doten a las personas de progresiva robus-
tez econdémica.

El envejecimiento en las personas con discapacidad suele afectar de manera mds intensa a su
modo de vida, lo que tendrd un notable impacto en numerosos dmbitos de su vida, entre los que se
encuentrq, por supuesto, el laboral.

Asi, el envejecimiento de los trabajadores y trabajadoras con discapacidad tiene sus consecuen-
cias mds acusadas aln si cabe, en los Centros Especiales de Empleo, donde se recoge la mayor
proporcién de este tipo de contrataciones, tal y como se ha visto anteriormente.

De este modo, se debe partir del compromiso de los Centros Especiales de Empleo con sus traba-
jadores y trabajadoras, por encima de los resultados empresariales. Pero este punto pone de ma-
nifiesto como el envejecimiento, sumado a la discapacidad, incrementa las dificultades en el des-
empefo del trabajo. En este punto, desde los CEE se buscan respuestas, no de cese de la actividad,
sino de alternativas que no afecten a la calidad de vida de la persona trabajadora.




[I. Resultados
obtenidos
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1. Perfil de las personas
trabajadoras con
discapacidad que
trabajan en CEE

En primer lugar, se establece un perfil completo de las personas con discapacidad que trabajan en
los Centros Especiales de Empleo participantes en la investigacion. Este perfil permitird, ademadas, dar
sentido a los diferentes resultados que se obtengan en la encuesta.

1.1 Caracterizacion sociodemografica

A continuacion, se define de una manera exhaustiva cémo es el perfil de las personas trabajadoras
en un Centro Especial de Empleo que han participado en la investigacion.
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sexo de los trabajadores/as

La distribucion por sexo de este grupo de trabajadores es la siguiente:
Gréfico 4. Sexo de los trabajadores/as

Base: 295

La distribucién de la muestra en funcion del sexo es del 52,2% de mujeres y un 47,8% de hombres, por
lo que existe un reparto igualitario para esta variable.

Edad de los trabajadores/as

La distribucion por edad de los trabajadores y trabajadoras es la siguiente:

Grdafico 5. Edad de los trabajadores/as

Base: 295
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El 36,6% de las personas encuestadas tiene entre 45 y 54 afios, mientras que un 31,5% es mayor de
55 anos. Asi, la edad media de las personas con discapacidad que trabajan en un CEE y que han
participado en la investigacion es de 48,4 afnos. Se trata de una edad media elevada que refleja un
cierto envejecimiento de las plantillas.

La distribucién conjunta de la muestra por sexo y edad es la siguiente:

Tabla 5. Distribucion de la muestra en funcion del sexo y edad

Meno~r de 35 De 3~5 ad4 De 4~5 ab54 _55 o Total

afos anos afos mds afios
Mujer 15,6% 16,2% 35,1% 33,1% 100,0%
Hombre 12,8% 19,1% 38,3% 29,8% 100,0%
Total 14,2% 17,6% 36,6% 31,5% 100,0%

No se identifican diferencias significativas por sexo en cuanto a la edad de las personas con disca-
pacidad que trabajan en un Centro Especial de Empleo. La proporcion de mujeres de 55 o mds afos
(33,1%) es ligeramente superior a la de hombres (29,8%), si bien también son mds numerosas en el
estrato de menor edad (15,6% de mujeres frente a 12,8% de hombres).

Discapacidad de los trabajadores/as

Se analiza el tipo de discapacidad de las personas que han participado en la investigacion.

Grdfico 6. Tipo de discapacidad de las personas con discapacidad trabajadoras en CEE

Base: 295

En los centros analizados hay una gran mayoria de personas cuya discapacidad es de tipo fisico
(79,0%). Muy por debajo quedan otras discapacidades como la sensorial (14,2%) o la discapacidad
organica (7,5%).

Ademds del tipo de discapacidad, es interesante conocer el grado de discapacidad de este grupo.
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Grdfico 7. Grado de discapacidad de las personas con discapacidad trabajadoras en CEE

Base: 295

El 72,5% de las personas encuestadas tienen un grado de discapacidad entre el 33% y el 44%. Por
tanto, muy por debajo quedan las personas cuyo grado de discapacidad estd entre el 45y el 64%
(16,6%).

A continuacién, se presenta el andlisis conjunto del tipo de discapacidad y el grado de discapaci-
dad.

Tabla 6. Tipo de discapacidad y grado de discapacidad

Entreel 33% Entreel 45% Entre el 65% Igual o superior

yel44% yel 64% yel74% al 75%
Intelectual 100% 0,0% 0,0% 0,0%
Sensorial 78,6% 9,5% 4,8% 7%
Fisica 70,4% 18,9% 5,6% 52%
Orgdnica 90,9% 9,1% 0,0% 0,0%
Psicosocial / Mental / psiquica 57,1% 7% 28,6% 7%
Pardlisis cerebral 25,0% 0,0% 50,0% 25,0%

A nivel general, para cada uno de los tipos de discapacidad, el grueso de las personas tiene un gra-
do de entre el 33% y el 44%. Destacan las personas con discapacidad intelectual (100% tienen este
grado) junto con la discapacidad orgdnica (90,9%).

Sin embargo, las personas con pardlisis cerebral no tienen esta distribucién ya que el 75% tiene al
menos un 65% de discapacidad.
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Nivel de estudios
Grafico 8. Nivel de estudios de las personas con discapacidad trabajadoras en CEE

Base: 295

El 31,9% de las personas encuestadas tienen estudios de Formacidn Profesional, mientras que el
18,6% ha cursado estudios universitarios (como diplomatura, licenciatura, grado, doctorado, etc.).
Sin embargo, hay un notable porcentaje de personas (30,8%) con un nivel basico de estudios (edu-
cacién primaria, ESO, EGB o Graduado Escolar).

Los estudios cursados, en cuanto a la capacidad de adaptacion de puestos de trabajo, o adopcion
de nuevas competencias puede ser clave en el fendmeno que estamos analizando.

Tabla 7. Nivel de estudios y estrato de edad
Menor de 35 De35a44

afios afios De 45 a 54 55 o mas
Escuela menos de 5 afos 4,8% 0,0% 0,0% 0,0%
Educacion especial 0,0% 0,0% 0,9% 0,0%
E. Primaria, ESO, EGB o GE 9,5% 40,4% 35,2% 30,1%
Bachillerato, LOGSE, BUP, COU 9,5% 15,4% 13,0% 12,9%
FP 45,2% 19,2% 31,5% 33,3%
E. Universitarios 23,8% 21,2% 16,7% 17,2%
Otros 4,8% 3,8% 2,8% 6,5%
Ns/Nc 2,4% 0,0% 0,0% 0,0%

La Formacion Profesional es el nivel de estudios mds frecuente para la mayor parte de las plantillas
encuestadas, siendo mds habitual entre la poblacién de menos de 35 afos (45,2%) junto con la de
55 o mds anos (33,3%).

En los dos estratos intermedios (de 35 a 44 afos y de 45 a 54 afios) hay més porcentaje de pesonas
que han cursado estudios Primarios o similares.

Para completar el perfil sociodemogrdfico de las personas con discapacidad que han participado
en la investigacion, se analizan algunas variables relacionadas con su estado civil y convivencia.
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Estado civil

Se analiza la distribucion de la muestra de acuerdo a su estado civil, que marca, en gran medida, la
convivencia que serd analizada posteriormente.

Grdfico 9. Estado civil de las personas con discapacidad trabajadoras en CEE

Base: 295

En torno a la mitad de las personas encuestadas (49,5%) estan casadas o son pareja de hecho. Hay
un 34,9% que son solteros/as, mientras que el 12,9% indican estar separados/as o divorciados/as.
Convivencia

Para completar la definicidon del nicleo familiar o el hogar en el que viven las personas encuesta-
das, se analiza la convivencia, es decir, las personas con las que se reside.

Grdfico 10. Personas con las que convive

Base: 295

La situacién de convivencia més habitual es la de convivir con la pareja (57,3%) y con los hijos/as
(39,3%). Un 19,3% convive con otros familiares cercanos como su padre, madre y/o hermonos/os.

Hay un 11,2% de personas con discapacidad que viven solas.
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2. Salud y bienestar

La primera de las tematicas que se quiere abordar antes de analizar cuestiones relacionadas con
la vida profesional, es la valoracién que las personas con discapacidad participantes en la investi-
gacion han hecho sobre su salud y bienestar, ya que se trata de dos cuestiones bdsicas clave que
van a influir sobre el resto de aspectos de la vida ?ocio, trabajo, perspectivas de futuro...).

Clasificacién de la calidad de vida de las personas con discapacidad intelectual. Fuente: Schalock y Verdugo (2002)

La valoracidén del estado de salud, la autonomia personal y, por tanto, el bienestar actual se mide de
acuerdo a las siguientes cuestiones:
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Valoracion de la autonomia personal

La autopercepcion de la autonomia personal en cuanto a la realizacion de actividades bdsicas de
la vida diaria (como el aseo, vestirse o realizar desplazamientos) es la siguiente.

Grdfico 11. Valoracién de la autonomia personal

Base:295
Un 69,5% de personas califica su autonomia como alta o muy alta; es decir, no necesita ayuda o

esta es minima. Un 23,1% valora su grado de autonomia como medio, mientras que el 7,5% la califica
de baja o muy baja.

Tabla 8. Valoracion de la autonomia personal y estrato de edad

Menor De 35a 44 De 45 a 54 55 o mds arios
de 35 afios afos afos
Muy alta 42,9% 42,3% 29,6% 24,7%
Alta 33,3% 36,5% 39,8% 36,6%
Media 19,0% 17,3% 22,2% 29,0%
Baja 4,8% 1,9% 6,5% 8,6%
Muy baja 0,0% 1,9% 1,9% 11%

Las personas menores de 45 anos son las que han indicado en mayor medida, que tienen una alta
autonomia diaria, peso que va descendiendo con la edad. Asi, las personas con 55 o mds afios son
las que en mayor medida califican su autonomia como baja o muy baja (9,7%).
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Relacion entre la valoracion de la autonomia personal actual y la comparativa de dicha situacion
respecto a hace unos afios.

Grdfico 12. Valoracion de la autonomia personal actual y su comparativa con hace algunos afios

Cuando el grado de autonomia es elevado, éste se mantiene mayoritariamente respecto al que se
tenia hace unos anos. Sin embargo, cuando la autonomia es calificada como media o baja, se deja
constancia de la pérdida de autonomia, ya que predominan las personas que sefalan que ésta es
menor que hace unos afos. Las personas con muy bajo grado de autonomia, bien mantienen esta
situacion en el tiempo o bien han perdido esta facultad con los afos.

Tabla 9. Evolucion de la autonomia personal y estrato de edad

Menorde De35a44 De45a54 55o0mas

35 anos anos anos afnos
Tengo mds autonomia que antes 35,7% 23,1% 6,5% 5,4% 13,2%
Mi autonomia es igual que antes 40,5% 46,2% 42,6% 39,8% 42,0%
Tengo menos autonomia que antes 23,8% 28,8% 50,9% 54,8% 44,4%
Ns/Nc 0,0% 1,9% 0,0% 0,0% 0,3%

La evolucién de la autonomia personal es una cuestion relacionada también con la edad. Asi, ésta
se va perdiendo a medida que la persona es més mayor. Asi, por ejemplo, el 54,8% de las personas
con 55 0 mds anos han sefialado que su grado de autonomia es menor en relacion a hace unos
anos.

El proceso de envejecimiento, por tanto, guarda relacion con la capacidad de realizacion de activi-
dades de manera auténoma.
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Valoracién del estado de salud

Ademds de la valoracion de la autonomia se analiza la autopercepcion de las personas encuesta-
das sobre su estado de salud.

Grdfico 13. Autopercepcion del estado de salud

Base: 295

Un 44,7% califica su estado de salud, en estos meses, como normal (el término medio de la escala
presentada). El 36,6% considera que esté bien o muy bien en contraposicién al 18,7% que considera
que estd mal o muy mal.

Tabla 10. Autopercepcion del estado de salud y estrato de edad

Menor de 35 afnos De 35 a 44 anos De 45 a 54 ainos 55 o mds afos

Estoy muy bien 21,4% 9,6% 6,5% 4,3%
Estoy bien 28,6% 36,5% 28,7% 22,6%
Estoy normal 35,7% 44,2% 44,4% 49,5%
Estoy mal 14,3% 9,6% 17,6% 19,4%
Estoy muy mal 0,0% 0,0% 2,8% 4,3%

Se observa un comportamiento similar entre estas dos variables al ya recogido respecto a la au-
tonomia personal, es decir, a medida que se incrementa la edad, en mayor medida se sefala que
el estado de salud no es bueno. Asi, el 23,7% de las personas con 55 o mds afios han indicado estar
mal o muy mal.
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Relacién entre la valoracién del estado de salud actual y la comparativa de dicha situacion respec-
to a hace unos anos.

Grdfico 14. Valoracion del estado de salud actual y su comparativa con hace algunos afios

Base: 295

En la relacion entre el estado de salud actual y el de hace algunos afos se observa un claro empeo-
ramiento de la poblacion a medida que su salud es peor hoy en dia. Asi, la mayoria de las personas
que estdn mal o muy mal, indican que estdn peor que antes.

Tabla 11. Evolucion del estado de salud y estrato de edad

Menor de De 35a44 De 45 a 54 55 o mads Total
35 anos anos anos anos
Mi salud es mejor que antes 38,1% 25,0% 12,0% 5,4% 15,9%
Mi salud es igual que antes 35,7% 36,5% 31,5% 30,1% 32,5%
Mi salud es peor que antes 26,2% 38,5% 56,5% 64,5% 51,5%

A medida que aumenta la edad, también es superior el porcentaje de los que manifiestan haber
experimentado un empeoramiento de su estado de salud en los Ultimos afios, pasando del 26,2%
entre las personas menores de 35 afos al 64,5% para las personas con 55 0 mds anos.
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Realizacion de ejercicio fisico

La realizacién de ejercicio como pasear, hacer deporte, nadar o montar en bicicleta, son clave para
el mantenimiento de una adecuada calidad de vida.

La actividad fisica es esencial para el mantenimiento y mejora de la salud y la prevencion de las en-
fermedades, para todas las personas y a cualquier edad. La actividad fisica contribuye a la prolon-
gacidon de la vida y a mejorar su calidad, a través de beneficios fisiolégicos, psicoldgicos y sociales,
que han sido avalados por investigaciones cientificas. (Ministerio de Sanidad).

Asi, se analiza la frecuencia con la que realizan algun tipi de ejercicio fisico las personas con disca-
pacidad participantes en la investigacion.

Grdfico 15. Frecuencia con la que se realiza ejercicio fisico

Base: 295

La mayor parte de la poblacién encuestada hace algun tipo de ejercicio de manera mds o0 menos
regular (44,1% lo hace a menudo y el 38,0% a veces). Hay un 18% que nunca hace ejercicio.

Tabla 12. Frecuencia con la que se realiza ejercicio fisico y estrato de edad

Menorde De35a44 De45a54 55omas

35 afos afnos afos afnos
A menudo 52,4% 51,9% 44,4% 35,5%
A veces 21,4% 32,7% 41,7% 44,1%
Nunca hago ejercicio 26,2% 15,4% 13,9% 20,4%

La préctica de ejercicio también es una cuestién que se relaciona con la edad. Hay mayor volumen
de personas que hacen ejercicio a menudo entre la poblacidon mds joven, mientras que a medida
que se incrementa la edad, se reduce la frecuencia con la que se hace ejercicio o se deja de prac-
ticar.
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Evolucion de la practica de ejercicio fisico en relacion al que se realizaba hace unos afios

El paso de los afos puede hacer que se pierdan habitos como el de hacer ejercicio (menos energia,
menos tiempo..). Aunque, por el contrario, puede haber personas que decidan iniciar o incrementar
su prdctica deportiva para mantener o mejora su estado de salud.

Grdfico 16. Realizacion de ejercicio fisico en comparativa con hace algunos afios

Base: 295

El 43,7% sefiala que en la actualidad hace menos ejercicio que antes (en comparacién con hace
unos qr"\os). El 28,1% sigue con la misma prdctica que hace unos anos, mientras que un 24,4% ha in-
crementado la frecuencia con la que hace ejercicio.

Tabla 13. Evolucion de la practica de ejercicio fisico y estrato de edad

Menorde De35a44 Ded45a54 55omads

35 anos anos anos anos
Mds que antes 40,5% 25,0% 25,0% 16,1%
El mismo que antes 31,0% 23,1% 29,6% 28,0%
Menos que antes 21,4% 48,1% 42,6% 52,7%
Ns/Nc 7% 38% 2,8% 32%

Destaca el grupo de menos de 35 afos por ser donde se recoge un porcentaje mayor de personas
que afirman realizar mas ejercicio ahora que hace algunos aros (40,5%). Por el contrario, destacan
dos grupos por ser donde mds se ha reducido la frecuencia con la que se realiza algun ejercicio
(48,1% entre los 35 y los 44 afos y 52,7% entre los mayores de 55 anos).
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Uso de productos de apoyo

El uso de productos de apoyo (dispositivos, equipos y herramientas) contribuye a mejorar la auto-
nomia en las actividades diarias y, por tanto, aumentar la calidad de vida.

Grdfico 17. Uso de algiin producto de apoyo

Base: 295

Un 82,4% de personas con discapacidad trabajadoras de un CEE no utiliza ningdn tipo de producto
de apoyo. De entre los que si los utilizan, destacan las muletas o bastones, usadas por el 12,9% de
las personas encuestadas.

Tabla 14. Uso de algin producto de apoyo y estrato de edad

Menorde De35a44 De45a54 55o0mas

35 anos anos anos anos
Silla de ruedas manual 71% 5,8% 0,9% 0,0%
Silla de ruedas eléctrica 71% 7,7% 0,9% 11%
Andador 4.8% 0,0% 0,9% 1,1%
Muletas y/o bastones 1,9% 1,5% 1,1% 16,1%
Scooter 4.8% 0,0% 0,9% 0,0%
Otros productos 0,0% 1,9% 0,0% 22%
No utilizo ningln producto de apoyo 73,8% 80,8% 88,0% 80,6%

El uso de un determinado producto de apoyo no se encuentra relacionado con la edad en la mues-
tra estudiada. El grupo que en mayor medida no los usa es el de 45 a 54 afos (88,0%). Los menores
de 35 afos son los que més utilizan silla de ruedas, bien manual o bien eléctrica (14,2%).
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A continuacidn, se analiza la relacion entre el uso de algun tipo de producto de apoyo y el porcen-
taje de discapacidad.

Tabla 15. Uso de algin producto de apoyo y grado de discapacidad

Entre el Entre el Entre el Igual o
33%yel 45%yel 65%yel superior
44% 64% 74% al 75%
Silla de ruedas manual 0,9% 2,0% 0,0% 26,7%
Silla de ruedas eléctrica 0,5% 2,0% 1,8% 33,3%
Andador 0,0% 4,1% 5,9% 6,7%
Muletas y/o bastones 9,8% 18,4% 17,6% 33,3%
Scooter 0,0% 0,0% 1,8% 6,7%
Otros productos 0,5% 2,0% 5,9% 0,0%
No utilizo ningln producto de apoyo 89,3% 77,6% 58,8% 26,7%

La necesidad de usar un producto de apoyo si es una cuestion relacionada con el grado de dis-
capacidad. Cuanto menor es dicho grado, en mayor medida se ha indicado que no se necesita
ningun tipo de producto de apoyo. Asi, el 89,3% de las personas con una discapacidad de entre
el 33% y el 44% ha indicado esta opcidn, mientras que solo lo ha hecho el 26,7% del grupo con una
discapacidad del 75% o mas. Las sillas de ruedas (manuales o eléctricas) junto con las muletas y/o
bastones son los productos de apoyo mds utilizados por estas personas.

Dotacion y adaptacion de la vivienda

Para completar esta cuestion se analiza si la vivienda en la que se reside dispone o no de las adap-
taciones necesarias, en caso de necesitarlas.

Grdfico 18. Dotaciones y adaptaciones de la vivienda

Base: 295
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En el 81,4% de los casos se ha indicado que la vivienda en la que se reside en la actualidad dispone
de todas las dotaciones y equipamiento bdsico para cubrir las necesidades, careciendo de barre-
ras arquitectonicas. Por tanto, se trata de viviendas que favorecen la independencia de la persona.

En un 11,9% se ha sefalado que la vivienda, aunque no dispone de todas las adaptaciones, éstas si
se podrian realizar. Sin embargo, un 4,4% sefiala que en su hogar no podrian realizarse las adapta-
ciones necesarias, siendo limitante para la autonomia personal.

Se analiza la relacion entre la necesidad de algun producto de apoyo y la adaptacion de la vivienda.

Tabla 16. Uso de algin producto de apoyo y adaptaciones de la vivienda

Dispone de No tiene las No tiene las
todas las adaptaciones, adaptaciones Ns/Nc Total
adaptaciones pero se podria y no se podria
Silla de ruedas manual 71,4% 14,3% 14,3% 0,0% 100%
Silla de ruedas eléctrica 77,8% 22,2% 0,0% 0,0% 100%
Andador 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100%
Muletas y/o bastones 711% 23,7% 2,6% 2,6%  100%
Scooter 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Otros productos 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%

No utilizo ningdn producto

82,7% 9,9% 4,9% 25% 100%
de apoyo

Destaca que hay personas que tienen necesidad de un producto de apoyo importante, como pue-
de ser una silla de ruedas manual, y que no tienen su vivienda completamente adaptada y tampo-
co podra estarlo (14,3%).

También hay pesos significativos en personas con necesidad de un producto de apoyo pero que
su vivienda no tiene las adaptaciones, aunque éstas si podrian realizarse. Es el caso de andador
(50,0%), muletas o bastones (23,7%) o sillas de ruedas eléctricas (22,2%).
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3. Percepcion de
envejecimiento

El envejecimiento de las personas con discapacidad constituye un fendmeno cada vez mas visible
y complejo, que plantea retos especificos tanto a nivel individual como organizativo.

En la actualidad, los avances sociales y sanitarios han permitido que una parte creciente de la po-
blacién con discapacidad alcance edades avanzadas, Io que obliga a repensar como se entiende
y gestiona el envejecimiento de las personas con discapacidad.

Ademds, este envejecimiento no se da en igualdad de condiciones: existen evidencias claras de
que muchas personas envejecen de forma prematura y acelerada, mostrando antes de tiempo
signos de deterioro fisico, cognitivo, emocional y funcional. Este proceso afecta de manera signifi-
cativa a su calidad de vida en todas sus dimensiones: en la salud fisica y bienestar emocional, en el
dmbito laboral o en la participacién comunitaria.

De este modo, el proceso de envejecimiento afecta a las diferentes dimensiones de la calidad de
vida. Alguna de las evidencias que podemos advertir en la persona se detallan a continuacién (Or-
tega Camarero, 2020):

¢ Enla dimension de bienestar fisico y material, el envejecimiento provoca problemas de tipo fisi-
co, como el cansancio, dolores, y problemas de desplazamiento, pero son especialmente eviden-
tes respecto de la poblacién general los problemas de deterioro cognitivo. Aparecen, ademds,
déficits de autocuidado.

e Respecto al bienestar emocional, esta etapa de la vida genera enorme incertidumbre ante el
futuro, anadido a los problemas que supone la pérdida de los seres queridos.

e Enla dimensién de desarrollo laboral desciende, en ocasiones, el nivel y el ritmo de productivi-
dad, y la capacidad de trabajo y de aprendizaje, lo que hace muy dificil el reciclaje o la reubica-
cién en otros puestos dentro de la empresa.

e En cuanto a las relaciones interpersonales, el envejecimiento precoz provoca un posible aisla-
miento, especialmente si se da el caso de que al abandonar el empleo se pierden las relaciones
con quienes han formado parte de su vida.
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e Sobre la autodeterminacién, llama la atencién la perdida de autoproteccion y la incapacidad
deidentificar situaciones de vulneracién de sus derechosy para articular mecanismos de defensa.

e En la cuestion relativa a los derechos, es evidente y muy preocupante la falta de garantias en
cuanto a los derechos econémicos, con unas condiciones de jubilacién inaccesibles para mu-
chas personas con discapacidad. Tampoco existen garantias para la flexibilidad de las condicio-
nes laborales, el tradnsito entre servicios ni la compatibilidad de distintos tipos de prestaciones.

En el dmbito de los centros especiales de empleo, donde muchas personas con discapacidad de-
sarrollan su vida laboral, se hace urgente analizar cémo se percibe y gestiona este proceso, asi
como identificar las barreras, necesidades y oportunidades para garantizar trayectorias laborales
sostenibles y una vejez digna, activa y plena.

Cambios en la salud fisica debido al envejecimiento.

En primer lugar, se analiza si, las personas con discapacidad que trabajan en un CEE detectan que
el envejecimiento afecta a su salud fisica.

Grdfico 19. Cambios en la salud fisica debido al envejecimiento

Base: 295

La principal consecuencia en la salud fisica como consecuencia del envejecimiento es el aumento
de los dolores musculares o articulares (64,4%). Una mayor fatiga o agotamiento es también un
cambio habitual (47,5%) asi como los cambios en la movilidad o flexibilidad (40,7%).

Hay un 15,9% que hasta el momento, no ha notado cambios importantes en su salud fisica con el
paso de los anos.
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Tabla 17. Cambios en la salud fisica por el envejecimiento y estrato de edad

Menor de De 35a 44 De 45 a 54 55 0o mds

35 anos afnos anos afnos

Aumento de dolores musculares

. 52,4% 53,8% 63,9% 76,3%
o articulares
Mayor fatiga o agotamiento 28,6% 38,5% 44,4% 64,5%
Cambios en la movilidad o 23,8% 36,5% 40,7% 50,5%
flexibilidad
Otros cambios 4,8% 3,8% 2,8% 6,5%
No he notado cambios 33,3% 21,2% 13,0% 8,6%

importantes

De nuevo la edad se convierte en un factor determinante para estas cuestiones. En concreto, las
personas menores de 35 afos son las que menos acusan en su salud fisica el paso del tiempo
(33,3% no ha notado cambios importontes). A medida que aumenta la edad, también se hace mas
notable el peso de las personas que, en una u otra sintomatologia, experimentan el envejecimiento.
Asi, por ejemplo, en el grupo de 55 o mds afos, un 76,3% ha indicado que el envejecimiento les ha
provocado un aumento de los dolores musculares o articulares.

Cambios en la salud emocional debido al envejecimiento

El proceso de envejecimiento no solo tiene consecuencias a nivel fisico sino que también puede
suponer la aparicion de cambios en la salud emocional.

Grdafico 20. Cambios en la salud emocional debido al envejecimiento

Base: 295

El paso de los afos tiene como principal consecuencia en la salud emocional la aparicién de preo-
cupaciones relativas al futuro (38,3%). Envejecer (con las consecuencias fisicas que se esté viendo
que conlleva), sumado a una discapacidad hace que surja la preocupacién por el futuro. En la mis-
ma lineq, un 30,2% sefala que se siente con mads estrés o ansiedad.

Aunque hay un 23,7% que todavia no ha notado cambios emocionales significativos debidos al paso
del tiempo.
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Tabla 18. Cambios en la salud emocional por el envejecimiento y estrato de edad

Menor de 35 De 35a 44 De 45 a 54 55 0o mas

anos anos anos anos
Mds estresado/a o ansioso/a 28,6% 32,7% 33,3% 25,8%
Preocupado/a por el futuro 45,2% 30,8% 37,0% 40,9%
Mds tranquilo/a o equilibrado/a 19,0% 17,3% 21,3% 19,4%
No he notado cambios importantes 19,0% 32,7% 20,4% 24,7%
Otros cambios 0,0% 1,9% 1,9% 32%

La mayor preocupacion por el futuro la revelan las personas menores de 35 afos (45,2%), mientras
que sienten mayor estrés o ansiedad las personas de entre 35 y 54 afos. Sin embargo, a pesar de
experimentar mds cambios en su salud fisica, el 24,7% de los mayores de 55 afos no han notado
cambios importantes en su salud emocional debido al envejecimiento.

Influencia de la discapacidad en el proceso de envejecimiento

El tema central de esta investigacion trata de identificar si existe o no relaciéon entre la discapaci-
dad y el proceso de envejecimiento de las personas con discapacidad que trabajan en un Centro
Especial de Empleo y sus posteriores consecuencias dentro del dmbito laboral.

Asi, en primera instancia se analiza si, estas personas consideran que su discapacidad estd ejer-
ciendo influencia en su proceso de envejecimiento.

Grafico 21. Influencia de la discapacidad en el proceso de envejecimiento

Base: 295

Un 59% de personas trabajadoras en un CEE si cree que su discapacidad esté influyendo en su pro-
ceso de envejecimiento, mientras que el 38% no cree que ambas cosas estén relacionadas.
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Las personas que si encuentran una conexién entre su discapacidad y su envejecimiento sefialaron
de qué manera perciben que ambas cosas se encuentran relacionadas. Las aportaciones se resu-
men en las siguientes lineas:

¢ La discapacidad acelera el envejecimiento. Es decir, hace que la persona se encuentre en peor
estado que otra de su misma edad, pero sin discapacidad. Son varios los dmbitos en los que se
identifica este empeoramiento:

-Mds deterioro fisico.

-Md&s dolores.

-Mas fatiga.

-Mayor necesidad de medicacion.
-Menor movilidad.

-Menor autonomia.

e Problemas emocionales. Se identifican algunos problemas derivados de la discapacidad y el
paso del tiempo:

-Mayor soledad.
-Mayor preocupacion por el futuro.
-Sentimientos como decaimiento o depresion.

e Mayor desembolso econdmico en tratamientos para intentar mantener una buena salud y ca-
lidad de vida.

Se plasman algunas de las aportaciones sobre esta cuestion.

¢ "Mi envejecimiento es mucho mas répido por mi enfermedad”.

i "Me siento con un envejecimiento mayor a la edad que tengo, no puedo seguir el ritmo a las
: personas de mi edad".

"Proceso degenerativo debido a mi discapacidad”.

‘Menos agilidad y menos capacidad de recuperacion’”.

"Mas dolor en relacién a lo fisico y también afecta a la salud mental’.
"En reduccién de movilidad. Mds depresivo por las limitaciones”.

"Mas decaida, preocupada por el futuro”.

‘Invierte parte de su tiempo en fisios, en material ortopédico, médicos privados”.
Tabla 19. Influencia de la discapacidad en el proceso de envejecimiento y estrato de edad

Menorde 35anos De 35 a 44 anos De 45 a 54 anos 55 o0 mds afios

Si 47,6% 57,7% 56,5% 67,7%
No 47,6% 40,4% 39,8% 30,1%
Ns/Nc 4,8% 1,9% 3,7% 2,2%

Son las personas de mds edad las que mds identifican unainfluencia entre su discapacidad y su pro-
ceso de envejecimiento (67,7%). En el caso de las personas menores de 35 afios, aunque los que
comparten esta opinién también son numerosos (47,6%) lo son en menor medida que aquellas per-
sonas que tienen mds edad.
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Tabla 20. Influencia de la discapacidad en el proceso de envejecimiento y tipo de discapacidad

Psicosocial Pardlisis
Intelectual  Sensorial Fisica Orgédnica [/ Mental /
P cerebral
Psiquica
Si 25,0% 50,0% 62,2% 72,7% 57,1% 50,0%
No 75,0% 50,0% 34,3% 22,7% 42,9% 50,0%
Ns/Nc 0,0% 0,0% 3,4% 4,5% 0,0% 0,0%

Las personas con discapacidad fisica y orgdnica son las que en mayor medida creen que hay una
influencia de su discapacidad en su proceso de envejecimiento (52,2% de discapacidad fisica y

72,7% de discapacidad orgénica). Esta relaciéon entre ambos aspectos solo se identifica en el 25% de
las personas con discapacidad intelectual.
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4. Descripcion del
trabajo

Conocer la descripcion completa de los puestos de trabajo de las personas con discapacidad que
trabajan en un Centro Especial de Empleo puede ayudar a identificar mejor si existe o no relacién
entre el trabajo desempefiado y el envejecimiento. Es decir, si éste aumenta los sintomas del enve-
jecimiento o si el trabajo no ejerce una influencia como potenciadora de dichos sintomas, sino que
se trata de dos cuestiones independientes.

Anfos totales trabajados

En primer lugar, se quiere conocer la experiencia profesional de las personas encuestadas, para lo
que se recoge el numero total de afos trabajados, independientemente de los trabajos desempe-
nados.

Grdfico 22. NGmero de afios que lleva trabajando en total
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En término medio, la plantilla con discapacidad de los Centros Especiales de Empleo lleva trabajan-
do 22,95 afos en total (teniendo en cuenta todos los trabajos que se han desemperiado). Como es
I6gico, la edad marca la experiencia laboral, pasando de los 5,51 afios en las personas menores de
35 anos a los mas de 31 afios en las personas de 55 o mas afos. Asi, en este grupo de mayor edad
hay personas que han trabajado més de 40 afios en total.

Antigliedad en el actual trabajo

La experiencia profesional puede desarrollarse en uno o varios trabajos. Asi, se analiza la antigtie-
dad de la persona en relacion al trabajo que estd desarrollando actualmente.

Grdfico 23. Tiempo en el actual trabajo

Base: 295

El tiempo que se lleva en el trabajo actual estd entre 1y 5 afos para el 40,7% de las personas entre-
vistadas. Con menos antigledad, menos de 1 afo, estd el 11,5% de personas. En el extremo opuesto
se encuentra el 18,6%, es decir, las personas que llevan mds de 15 afios en su actual trabajo.

Tabla 21. Tiempo en el actual trabajo y estrato de edad

Menor De De 55
de 35 afos 35 a 44 afnos 45 a 54 afios o0 mds afos
Menos de 1 afio 21,4% 13,5% 1,1% 6,5%
Entre 1y 5 anos 59,5% 40,4% 40,7% 32,3%
Entre 5y 10 anos 19,0% 17,3% 19,4% 19,4%
Entre 10 y 15 anos 0,0% 13,5% 7,4% 16,1%
Mdas de 15 afios 0,0% 15,4% 21,3% 25,8%

Como es légico, la edad es un factor que determina la mayor permanencia en un puesto de trabajo
ya que son las personas con 55 o mds afos las que mas llevan en su actual puesto al menos 10
anos (41,9%).
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Ninguna persona con menos de 35 afos tiene una experiencia de 10 o mds anos en su actual tra-
bajo.

A continuacion se muestran datos comparativos sobre la antigliedad en el trabajo de las personas

con discapacidad. No se tiene en cuenta si la persona trabaja o no en un CEE. Son datos globales a
nivel nacional.

Grdfico 24. Evolucién de las personas con discapacidad ocupadas por tiempo de permanencia en
la misma empresa y género.

HOMBRES

MUJERES

Fuente informe ODISMET

Categoria profesional

Es interesante analizar la ocupacion de las personas con discapacidad que trabajan en los Centros

Especiales de Empleo. Para ello se ha utilizado la CON-11 (Clasificaciéon Nacional de Ocupaciones)
que divide la ocupacioén en 9 categorias.
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Como referencia se presenta la distribucion de las contrataciones de personas con discapaci-
dad, atendiendo a estos grandes grupos ocupacionales. Como se observa, para las personas con
discapacidad, hay una gran relevancia del Grupo 9: ocupaciones elementales (43,05%), seguido

por el Grupo 5: Trabajadores de los servicios de restauracion, personales, proteccion y vendedores
(21,57%).

Grdfico 25. Distribucion de la contratacion en los grandes grupos ocupacionales

Fuente: Observatorio de las ocupaciones del SEPE a partir de datos del SISPE. Total ario 2024

Gl Director/a [ Gerente

G2 Técnico/a y profesional cientifico e intelectual

G3 Técnico/a y profesional de apoyo

G4 Empleado/a de tipo administrativo y de oficina

Gb Empleado/a de servicios de restauracion, personales y vendedores/as

G6 Trabajador/a cualificado/a del sector agricola y ganadero

G7 Artesano/a y trabajador/a cualificado/a de la industria manufacturera y construccion
G8 Operador/a de instalaciones, maquinaria y montadores/as

G9 Ocupaciones elementales

La distribucién de las personas trabajadoras en un Centro Especial de Empleo participantes en la
investigacion de acuerdo a esta clasificacion es la siguiente.
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Grdfico 26. Distribucion de acuerdo a las categorias profesionales

.

Base: 295

Del conjunto de categorias de ocupacion hay dos que destacan por encima del resto, el Grupo 4:
Empleado/a de tipo administrativo (32,5%) y el Grupo 9: Ocupaciones elementales (26,1%).

Hay otras categorias que tienen un peso similar (9,8%), Técnico/a y profesional cientifico e intelec-
tual; Técnico/a y profesional de apoyo, operado/a de instalaciones, maquinaria y montadores. Con
un 9,2% estan los empleados/as de servicios de restauracion, personales y vendedores.

Tabla 22. Categoria profesional y estrato de edad

Menorde De35a De45a 55omads
35 anos 44 anos 54 anos afnos
Director/a | Gerente 0,0% 0,0% 0,9% 11%
Técnico/a y profesional cientifico e intelectual 1,9% 13,5% 10,2% 6,5%
Técnico/a y profesional de apoyo 16,7% 7,7% 1,1% 6,5%
Empleado/a de tipo administrativo y de oficina 54,8% 26,9% 29,6% 29,0%
Empleodo/a de servicios de restauracion, 2,4% 13,5% 7,4% 11,8%
personales y vendedores/as
Trobojddor/o cualificado/a del sector agricola y 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ganadero
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Menor de De45a 55omas
35 afios 54 afios afos
Artesano/a y trabajador/a cudlificado/a de la 0,0% 19% 19% 32%
industria manufacturera y construccion
Operador/a de instalaciones, maquinaria y 0.0% 77% 12,0% 12,9%
montadores/as
Ocupaciones elementales 14,3% 28,8% 26,9% 29,0%

La edad no es un factor determinante en la ocupacion que se desempena.

En el grupo de menores de 35 afos destacan las personas empleadas de tipo administrativo y de
oficina (54,8%). Las ocupaciones elementales son mds relevantes a partir de esta edad.

Se analiza si existe relacion entre la categoria profesional y el nivel méximo de estudios alcanzado.

Tabla 23. Categoria profesional y nivel de estudios

Fueala Educacién .
. . q Bachillerato, .. .
escuela Educacion primaria, ESO, s Formacion Estudios
menos de 5 especial EGB o Graduado co’u " Profesional universitarios
afos Escolar
Director/a [ Gerente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Técnico/a y profesional
o : 0,0% 0,0% 0,0% 3,4% 10,3% 86,2%
cientifico e intelectual
Técnico/a y profesional de
0,0% 0,0% 17,2% 20,7% 31,0% 31,0%
apoyo
Empleado/a de tipo
L . . 0,0% 0,0% 13,5% 15,6% 55,2% 15,6%
administrativo y de oficina
Empleado/a de servicios
de restauracion,
0,0% 0,0% 44,4% 14,8% 40,7% 0,0%

personales y vendedores/
as

Trabajador/a
cualificado/a del sector 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
agricola y ganadero

Artesano/a y trabajador/a
cualificado/a de la
industria manufacturera y
construccion

0,0% 0,0% 66,7% 16,7% 16,7% 0,0%

Operador/a de
instalaciones, maquinaria 0,0% 0,0% 44,8% 17,2% 31,0% 6,9%
y montadores/as

Ocupaciones elementales 2,6% 1,3% 58,4% 10,4% 23,4% 2,6%

En las ocupaciones de Direccion y Gerencia, asi como en Técnico y profesional cientifico e intelec-
tual, predomina un nivel universitario de estudios. Para el caso de los empleos de tipo administrati-
Vo, técnico, etc., la formacion profesional es el nivel educativo mds frecuente.

Para las ocupaciones mds manuales (trabajadores cualificados de la industria, operadores y ocu-
paciones elementales) destacan las personas con una educacién basica (educacién primaria, ESO,
EGB o Graduado Escolar).
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Tipo de contrato

La mayor o menor estabilidad laboral queda reflejada en el tipo de contrato, tal y como se presenta
a continuacion.

Grdfico 27. Tipo de contrato

Base: 295

Una gran mayoria de contratos, el 80,3% son de tipo indefinido. EI 16,3% son temporales mientras que
un 1,4% son de cardcter fijo discontinuo.

Tabla 24. Tipo de contrato y estrato de edad

Menor de 35 annos De 35 a 44 anos De 45 a 54 anos 55 o mds afos

Indefinido 66,7% 731% 82,4% 88,2%
Temporal 28,6% 25,0% N,1% 1,8%
Fijo discontinuo 0,0% 0,0% 3,7% 0,0%
Otro tipo 4,8% 1,9% 2,8% 0,0%

Aunque la contratacién indefinida es mayoritaria para todos los grupos de edad, destaca especial-
mente en las personas de 45 a 54 anos (82,4%) asi como en las de 55 o mds afos (88,2%). Entre las
personas menores de 45 afos, en torno a uno de cada cuatro contratos son de tipo temporal. La
menor antigliedad en el actual puesto de trabajo, tal y como se ha visto previamente, influye en el
tipo de contrato ya que la temporalidad se ajusta sobre todo a las personas que llevan menos de
un afo en su actual puesto.

Tipo de jornada

Conocer el tipo de jornada puede ayudar a identificar posibles repercusiones del trabajo en el bien-
estar y la salud puesto que determinados turnos como los de hoche o las rotaciones, pueden afec-
tar a la fatiga o incluso a la conciliacion con la vida personal.
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Grdfico 28. Tipo de jornada

Base: 295

Ademds de la contratacion indefinida, en el 82,7% de los casos se trabaja a jornada completa, por
lo que se refleja una gran estabilidad en los puestos de trabajo recogidos por las personas con dis-
capacidad trabajadoras en el CEE. Hay un 16,3% que tiene jornada parcial o reduccion de jornada.

Tabla 25. Tipo de jornada y estrato de edad

Meno~r de 35 De 3? a44 De 4? a54 55 cimés
anos afos anos afos
Completa 7,4% 76,9% 89,8% 82,8%
Parcial o reduccién de jornada 26,2% 21,2% 10,2% 16,1%
Ns/Nc 2,4% 1,9% 0,0% 11%

La mayor proporcion de personas con jornada parcial o con reduccidn de jornada de nuevo se re-
coge entre los menores de 35 afos (26,2%), mientras que el grupo de 45 a 54 anos es el que menos
tiene de este tipo de jornada (10,2%).

Jornada habitual

Ademds del tipo de jornada, se analiza cédmo es la jornada laboral en cuanto al horario en el que se
realiza la misma; por la mafana, tarde o noche.

Gréfico 29. Jornada habitual

Base: 295
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El 45,4% de personas trabaja solo de mafanas, mientras que en el 33,2% de los casos la jornada

es de mafana y tarde. Hay un 10,2% que combina tanto la mafiana como la tarde y la noche en su
jornada laboral.

Tabla 26. Jornada habitual y estrato de edad

Menorde 35anos De 35 a 44 anos De 45 a 54 anos 55 o méds afos

Solo mafAanas 50,0% 38,5% 48,1% 441%
Solo tardes 7% 5,8% 1,9% 5,4%
Solo noches 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mafana [ Tarde 28,6% 32,7% 31,5% 37,6%
Mafana [ Tarde / 9,5% 15,4% 11% 6,5%
Noche

Otro tipo 4,8% 7,7% 7,4% 6,5%

La edad no es determinante en el tipo de jornada laboral habitual. Un 50% de menores de 35 afos

tienen jornada de manana, siendo el grupo que mas temporalidad tiene, asi como mds jornada
parcial se ha recogido.

Turnos rotativos

Otra cuestidn que puede marcar un mayor cansancio o desgaste laboral es la realizacion del traba-
jo en turnos rotativos; es decir, el horario de trabajo cambia de manera periédica (por ejemplo, una
semana se trabaja por la manana, otra por la tarde, etc.).

Grdfico 30. Trabajo a turnos rotativos

Base: 295

El 26,4% de las personas con discapacidad que trabajan en un CEE tienen turnos rotativos en su
puesto de trabajo, es decir, su horario de trabajo cambia de manera periédica (una semana de
manana, otra de tarde, etc.).
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Tabla 27. Turnos rotativos y estrato de edad

Menorde 35anos De 35 a 44 anos De 45 a 54 anos 55 o mas afos

Si 23,8% 30,8% 241% 28,0%
No 71,4% 51,9% 56,5% 51,6%
Ns/Nc 4,8% 17,3% 19,4% 20,4%

El grupo de personas con menos de 35 afos es el que recoge un mayor porcentaje que ha indicado
no trabajar a turnos (71,4%). El grupo de 35 a 44 afos es el que mads ha indicado que su horario de
trabajo varia en funcién del turno que corresponda (30,8%).

4.1. Satisfaccion con el trabajo

Una vez que se ha caracterizado el trabajo en los Centros Especiales de Empleo de las personas
con discapacidad participantes en esta investigacion, es interesante definir como este trabajo es
satisfactorio para la persona trabajadora y cémo afecta a la salud fisica y al bienestar, sumado,
ademds, a las propias circunstancias personales derivadas de la discapacidad y el envejecimiento.

Grado de satisfaccion con el trabajo

Se solicitd a las personas trabajadoras que evaluaran su grado de satisfaccion con su trabajo en
los Gltimos meses, siguiendo una escala de 1 (minima satisfaccién) a 5 (méxima satisfaccion), ob-
teniendo los siguientes resultados.

Grdfico 31. Grado de satisfaccion con el trabajo en los Gltimos meses

Base: 295

Satisfacciéon media: 4,23 puntos.

Un 49,2% de personas encuestadas se han manifestado muy satisfechas con su trabajo, mientras
que el 29,2% ha indicado estar satisfecho/a. En el lado opuesto, un 6,1% se muestra poco o nada
satisfecho/a al respecto.

En término medio, la satisfaccién es de 4,23 puntos, lo que refuerza la idea de que, en términos ge-
nerales, hay una elevada satisfaccion con el trabajo que se desempefia actualmente.
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Tabla 28. Grado de satisfaccion con el trabajo y estrato de edad

Menorde De35a De45a54 55o0mas

35 anos 44 anos anos anos
1-Minima satisfaccion 0,0% 0,0% 2,8% 4,3%
2 2,4% 1,9% 5,6% 32%
3 21,4% 1,5% 9,3% 12,9%
4 38,1% 40,4% 20,4% 29,0%
5-Mdaxima satisfacciéon 31,0% 46,2% 58,3% 48,4%
Ns/Nc 71% 0,0% 3,7% 2,2%
Satisfaccién media 4,05 4,31 4,31 4,16

No hay diferencias significativas en cuanto al nivel de satisfaccién con el trabajo en funcién de la
edad de la persona encuestada. Aquel grupo que en mayor medida ha indicado tener una maéxima

satisfaccién es el de 45 a 54 afos (58,3%).
Evolucion de la satisfaccion laboral

Los cambios de trabajo o la evolucién del mismo pueden variar el nivel de satisfaccidn presente con
respecto al que se tenia hace algunos afos. Este cambio se analiza en el siguiente grdfico.

Grafico 32. Comparacion del grado de satisfaccion con el trabajo respecto a hace algunos afios

Base: 295

Es interesante ver como en el 39,7% de los casos se recoge un mayor nivel de satisfaccion actual
con el trabajo respecto al que se tenia hace unos anos. Para el 38,3% la satisfaccion es la misma

mientras que se detecta una caida en el nivel de satisfaccion para el 17,6% de personas encuesta-
das.
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Tabla 29. Evolucion de la satisfaccion laboral y estrato de edad

Menorde De35a44 Ded45a54 55omas

35 anos anos anos anos
Mds satisfecho/a que antes 571% 38,5% 40,7% 31,2%
Igual de satisfecho/a que antes 26,2% 48,1% 35,2% 41,9%
Menos satisfecho/a que antes 9,5% 11,5% 19,4% 22,6%
Ns/Nc 7% 19% 4,6% 4,3%

El 57,1% de personas con menos de 35 afos se ha manifestado mds satisfecho en la actualidad que
respecto a hace unos anos. Se trata como se ha visto hasta ahora, de un grupo con menos anti-
guedad en su actual puesto, que probablemente haya cambiado de trabajo y que, por tanto, ahora
esté mejor con su situacion laboral. En el extremo opuesto, son las personas de 55 o mds anos las
que declaran en mayor medida (22,6%) que ahora estén menos satisfechos/as que antes.

Es interesante analizar la relacién conjunta de la satisfaccion media actual con el trabajo y la evo-
lucion de dicho grado de satisfaccion en relacion a la que se tenia hace unos anos.

Tabla 30. Evolucién media de la satisfaccion laboral y estrato de edad

Menorde De35a44 De45a54 55omas

35 anos anos anos anos gotg!
Mds satisfecho/a que antes 4,48 4,55 4,77 4,72 4,66
Igual de satisfecho/a que antes 3,64 4,28 4,51 4,28 4,29
Menos satisfecho/a que antes 2,75 3,60 2,90 3,24 3,10
Ns/Nc 4,00 5,00 4,50 3,550 4,25

Tal y como es l6gico, cuando en la actualidad se indica tener menos satisfaccion que respecto a
hace unos anos, se valora peor el trabajo actual, con una puntuacién media global de 3,10 puntos.
Sin embargo, cuando ha mejorado la situacién laboral, la satisfaccion con el puesto actual es muy
elevada, de 4,66 puntos en término medio global.

4.2. Dificultades para el desempeno del trabajo

Tal y como se ha venido indicando hasta el momento, hay dos factores clave en esta investigacion
a la hora de analizar el trabajo en los Centros Especiales de Empleo, la propia discapacidad y el
envejecimiento, los cuales no pueden tratarse como elementos independientes, sino que deben ser
abordados desde una perspectiva conjunta. Es decir, se trata de dos factores que ven potenciada o
incrementada su repercusiéon en el trabajo cuando se dan de manera conjunta.

A continuacidn, se analizan diversas cuestiones que tratan de reflejar como el paso del tiempo su-
mado a la discapacidad y otras posibles circunstancias afectan al desempeno del trabajo.
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Relacién entre la jornada laboral y el bienestar

En primer lugar, se analiza la relacion entre la jornada laboral y la salud y bienestar de la persona
trabajadora.

Grdfico 33. Como afecta la jornada laboral a su salud y bienestar

Base: 295
Las jornadas prolongadas, con nocturnidad y turnos pueden llegar a afectar a la salud de las perso-
nas e incluso a su bienestar, dificultando, por ejemplo, la conciliacion con la vida personal.

En este caso, el 43,7% estd satisfecho con su jornada puesto que indica que ésta le permite tener un
buen equilibrio entre ambas facetas, la laboral y la personal.

Sin embargo, si hay personas que notan consecuencias negativas debido a su jornada. En un 18,3%
se ha indicado que ésta afecta a su salud (por ejemplo, genera fatiga), mientras que el 6,8% sefala
que su jornada le dificulta la conciliacidon con su vida personal.

Tabla 31. Relacién entre la jornada laboral y el bienestar y estrato de edad

Menorde De35a44 De45a54 55o0mas

35 afos afos afnos afnos
Positivamente, me permite un buen equilibrio 54,8% 50,0% 45,4% 33,3%
Neutro, no noto un impacto significativo 33,3% 21,2% 28,7% 32,3%
Negativamente, me genera fatiga o afecta mi 9,5% 19,2% 17,6% 22,6%
salud
Negativamente, me dificulta conciliar mi vida 2,4% 1,5% 6,5% 6,5%
personal y laboral
Otros 0,0% 3,8% 3.7% 7,5%
Ns/Nc 0,0% 3,8% 2,8% 2,2%

Las personas de menos de 35 afos son las que mds valoran positivamente la relacion entre la
jornada y su bienestar (54,8%). Sin embargo, a partir de esta edad aumenta significativamente
aquellas personas que establecen una relacién negativa entre ambos aspectos; es decir la jornada
bien afecta a la salud (més sefalado por el grupo de 55 o mds afos, 22,6%) o bien dificulta la con-
ciliacién con la vida personal (mas indicado por el grupo de 35 a 44 afios, 11,5%).
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Se analiza, para cada uno de los tipos de jornada laboral, como afecta ésta a la salud y bienestar
de la persona trabajadora.

Tabla 32. Relacion entre la jornada laboral y el bienestar y tipo de jornada laboral

Mafiana

Solo Maiiana /

Otro tipo de
~ Solotardes  Solo noches | Tarde | :
mafanas Tarde Noche jornada

Positivamente, me permite

T 53,0% 69,2% 0,0% 33,7% 30,0% 35,0%
un buen equilibrio
Neutro, no noto unimpacto g 4, 30,8% 0,0% 327% 30,0% 35,0%
significativo
Negativamente, me genera. g, 0,0% 0,0% 23,5% 30,0% 10,0%
fatiga o afecta mi salud
Negativamente, me dificulta
conciliar mi vida personal y 3,0% 0,0% 0,0% 1,2% 13,3% 5,0%
laboral
Otros 4,5% 0,0% 0,0% 41% 3,3% 10,0%
Ns/Nc 3,7% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 5,0%

Hay mds porcentaje de personas con una valoracion positiva cuando se trata de jornadas intensi-
vas, bien de mafiana o bien de tarde. Cuando hay jornadas partidas aparecen mds valoraciones
negativas; es decir, con consecuencias sobre la salud y el bienestar personal. Es especialmente re-
levante la valoracion negativa en las personas que en su jornada laboral hay parte de nocturnidad
ya que un 30% considera que esta jornada le causa fatiga o afecta a su salud y el 13,3% sefiala que
hay dificultades para conciliar con su vida personal.

Obstaculo o dificultad a la hora de realizar el trabajo

De manera expresa se preguntd si en los Gltimos meses se habian encontrado con algun obstéculo
o dificultad a la hora de realizar el trabajo.

Grdfico 34. Obstdaculo o dificultad a la hora de realizar el trabajo en los Gltimos meses

Base: 295
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En un17,6% de los casos se ha indicado que, en los Gltimos meses, ha encontrado algun tipo de obs-
taculo o dificultad para poder realizar su trabajo.

Tabla 33. Obstdculo a la hora de readlizar el trabajo y estrato de edad

Menorde De35a44 De45a54 55o0més

35 anos anos afnos anos
Si 19,0% 1,5% 16,7% 21,5%
No 76,2% 88,5% 79,6% 74,2%
Ns/Nc 4,8% 0,0% 3,7% 4,3%

Es el grupo de personas trabajadoras con 55 0 més afos aquel que en mayor medida (21,5%) ha
indicado encontrar en los Gltimos meses algun obstdaculo a la hora de realizar su trabajo. En el lado
opuesto, el grupo donde se ha sefialado esta opcidn en menor medida es en el de 35 a 44 afos.

Es interesante analizar si existe relacion entre la aparicion de dificultades en el desempefio del tra-
bajo y la ocupacién que se realiza.

Tabla 34. Obstdculo a la hora de realizar el trabajo y ocupacion

Si No Ns/Nc

Director/a [ Gerente 0,0% 100,0% 0,0%
Técnico/a y profesional cientifico e intelectual 17,2% 82,8% 0,0%
Técnico/a y profesional de apoyo 24,1% 72,4% 3,4%
Empleado/o de tipo administrativo y de oficina 14,6% 81,3% 4,2%
Emplecdo/o de servicios de restauracion, personales y 1,1% 85,2% 3,7%
vendedores/as

Trabojodor/a cualificado/a del sector agricola y ganadero 0,0% 0,0% 0,0%
Artesano/a y trabajador/a cualificado/a de la industria 33,3% 66,7% 0,0%
manufacturera y construccion

Operador/a de instalaciones, maquinaria y montadores/as 20,7% 79,3% 0,0%
Ocupaciones elementales 19,5% 75,3% 5,2%

En el Grupo 7 (Artesano/a y trabajador/a cualificado/a de la industria manufacturera y la construc-
cién) es donde mayor porcentaje de personas han sefialado la aparicién de obstdculos o dificulta-
des para realizar el trabajo en los Gltimos meses (33,3%). Se trata de una categoria profesional en la
que el 50% de las personas que estdn en ella tienen al menos 55 afos.
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Dificultades en el trabajo

Ahondando en las dificultades sobrevenidas para la realizacion del trabajo, se presentan los si-
guientes datos al respecto.

Grdfico 35. Principales dificultades que se encuentran en la realizacion del trabajo

Base: 52

De entre aquellas personas que si tienen dificultades en la realizaciéon de su trabajo, la que mas ha
sido sefialada es el cansancio o fatiga antes de terminar la jornada (63,5%).

Un 30,8% tiene problemas para mantener el ritmo de trabajo, mientras que el 23,1% indica que ha
notado la pérdida de destreza para el desarrollo de tareas. Los problemas de atencién o concen-
tracién se han sefalado en el 15,4% de los casos.

Tabla 35. Dificultades en el trabajo y estrato de edad

Menorde De35a44 De45a54 55o0mas

35 anos anos anos anos
Problemas de atencién [ concentracion 37,5% 0,0% 16,7% 10,0%
Errores de ejecucion 12,5% 0,0% 0,0% 5,0%
Pérdida de destreza 0,0% 16,7% 33,3% 25,0%
Mayor necesidad de ayuda 0,0% 33,3% 5,6% 10,0%
Problema para mantener el ritmo de trabajo 37,5% 33,3% 1,1% 45,0%
Olvido de tareas 12,5% 16,7% 0,0% 0,0%
Cansancio o fatiga antes de terminar la jornada 75,0% 33,3% 72,2% 60,0%
Dificultades para sostener herramientas de 12,5% 0,0% 5,6% 10,0%

trabajo

Otras 12,5% 16,7% 5,6% 20,0%
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El cansancio o fatiga antes de terminar la jornada es especialmente relevante entre las personas
menores de 35 anos (75,0%) y las de 45 a 54 afos (72,2%).

Los problemas para mantener el ritmo de trabajo se sefialan mds en el grupo de 55 o mds afos
(45,0%). También destaca este problema entre los trabajadores y trabajadoras menores de 35 afios
(37,5%) junto con los problemas de atencién o concentracion (37,5%).

Evolucién de las dificultades en el trabajo

Tener dificultades actualmente en la realizacién del trabajo puede ser consecuencia de un proceso
temporal en el que pueden intervenir diversos factores (cambio de puesto, agravamiento de la dis-
capacidad, envejecimiento..). Esta situacién se analiza a continuacion.

Grdfico 36. Dificultades en la realizacion del trabajo respecto a hace algunos afios

Base: 295

El 52,9% de las personas trabajadoras sostienen que tienen las mismas dificultades que antes para
la realizacién de su trabajo. En un 19,7% de los casos las dificultades actuales son mayores que las
de hace afos, mientras que el 22,7% tiene menos dificultades.

Tabla 36. Evolucion de las dificultades en el trabajo y estrato de edad

Menorde35 De35a De45a 55 0o mds

anos 44 anos 54 ainos anos
Mds dificultades que antes 71% 9,6% 19,4% 31,2%
Las mismas dificultades que antes 45,2% 59,6% 53,7% 51,6%
Menos dificultades que antes 38,1% 25,0% 22,2% 15,1%
Ns/Nc 9,5% 5,8% 4,6% 2.2%

La edad es una variable clave en esta cuestion. Asi, a medida que se incrementa la edad, lo hace la
proporcién de las personas que aseguran tener mds dificultades que hace unos anos en la realiza-
cién de su trabajo. Ha sefalado esta opcién el 31,2% del grupo de 55 o mds afos.
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Enfermedad crénica o condicion de salud que afecte al trabajo

Otro de los factores que puede influir en la aparicion de dificultades para el normal desemperio del
trabajo es tener alguna enfermedad crénica o condicion de salud que afecte al mismo.

Grdfico 37. Enfermedad crénica que afecta al desemperio del trabajo

Base: 295

Ademas de la discapacidad, el 29,2% tiene, actualmente, alguna enfermedad crénica o condicion
de salud que le afecta en el normal desempeno de su trabajo.

Tabla 37. Enfermedad crénica que afecta al desemperio del trabajo y estrato de edad

Menorde De35a44 De45a54 55o0mads

35 anos anos anos anos
Si 16,7% 25,0% 26,9% 39,8%
No 83,3% 75,0% 71,3% 58,1%
Ns/Nc 0,0% 0,0% 1,9% 2,2%

De nuevo la edad se convierte en una variable diferenciadora en este caso respecto a tener o no
una enfermedad de tipo crénico. Mientras que esta situacion se recoge en el 16,7% de los casos de
menores de 35 afos, para los mayores de 55 afos es una situacidon que han reconocido tener el
39,8% de los trabajadores y trabajadoras.
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Enfermedad crénica o condicién de salud

Todas aquellas personas que indicaron padecer alguna enfermedad crénica o problema de salud
que afecta al desempleo del trabajo, sefialaron cudl es esta enfermedad.

Grdfico 38. Enfermedad crénica o condicién de salud

Base: 86

Se ha recogido una amplia variedad de enfermedades de tipo crénico o condiciones de salud entre
las personas con discapacidad. De entre ellas, destaca la hipertension (12,8%) y el colesterol (8,1%)
aunque también se detectan otras como la artritis, fibromialgia, etc. La categoria de “otros” es muy
significativa (59,3%) existiendo en este grupo una gran diversidad de respuestas, tales como: dolo-
res musculares, lumbalgias, problemas de movilidad, problemas de vision, asma, etc.

Estas enfermedades afectan no solo a la calidad de vida de la persona sino también a su trabajo.
Entre las principales consecuencias citadas se encuentran:

e Mayor fatiga o cansancio durante la jornada laboral.

e Tener que trabajar con dolor constante.

e Menor movilidad que dificulta el trabajo.

e Necesidad de hacer un esfuerzo extra para poder desempenar correctamente el trabajo.

e Menor capacidad de concentracion.
e Ansiedad y estrés.
Algunos comentarios literales sobre este aspecto son:
‘Me reduce la capacidad de atencién y productividad laboral".
“Se le cansan mas los ojos con tanto ordenador y muchas horas de trabajo”.

: “Mas cansancio y toda la falta de concentracién que conlleva las subidas y bajadas de
: azdcar”.

: "Necesito un esfuerzo extra para realizarlo".

i "En este momento debido al tratamiento me faltan fuerzas para realizar mi trabajo’.
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4.3. Relacion entre el envejecimiento y el desemperio del trabajo

Aungue se ha visto a lo largo de todo el documento como la edad se convierte en un factor de-
terminante y diferenciador en muchas de las cuestiones que afectan al trabajo, se quiere analizar
expresamente la percepcién sobre esta relacidn para las personas con discapacidad que trabajan
en un Centro Especial de Empleo.

Relacion entre el envejecimiento y la capacidad para realizar las tareas laborales

En primer lugar, se analiza si la propia persona trabajadora considera que con los afos se ve afec-
tada su capacidad para realizar las tareas laborales.

Grdafico 39. Relacion entre el envejecimiento y la capacidad para realizar las tareas laborales

Base: 295

El 42,0% de personas ha sefialado que el envejecimiento afecta algo en su capacidad para traba-
jar, aunque ésta sigue siendo adecuada. Sin embargo, hay un 15,9% que sefiala que nota mucho el
paso de los afos en su trabajo, ya que le cuesta mas trabajar con la edad.

En oposicion, hay un 21,0% que no ha notado cambios importantes en su trabajo y un 19,3% para el
que el envejecimiento no afecta en absoluto a su trabajo.

Tabla 38. Relacion entre el envejecimiento y la capacidad para realizar las tareas laborales y es-
trato de edad

Menorde De35a44 De45a54 55o0mas

35 anos anos anos anos
Mucho, siento que me cuesta mas trabajar 2,4% 9,6% 14,8% 26,9%
con la edad
Algo, pero sigo siendo capaz de trabajar 19,0% 51,9% 43,5% 45,2%
adecuadamente
Poco, no noto cambios importantes 26,2% 21,2% 25,9% 12,9%
No me afecta en absoluto 52,4% 17,3% 14,8% 10,8%

Ns/Nc 0,0% 0,0% 0,9% 4,3%
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Como es logico, la edad determina la respuesta dada a esta cuestion. Son las personas de mds de
45 afios las que en mayor medida perciben cémo el paso de los afos influye en la capacidad de
trabajar. En concreto ha indicado esta opcidn el 26,9% de 55 o mds anos.

Adaptacion del puesto de trabajo

Las repercusiones que puede tener en el trabajo todos los factores vistos hasta ahora, discapaci-
dad, enfermedad o problema crénico, envejecimiento.. pueden llevar a la necesidad de adaptar el
puesto de trabajo para facilitar el normal desemperio del mismo por parte de la persona trabaja-
dora.

Grdfico 40. Adaptacion del puesto de trabajo a medida que se envejece

Base: 295

Un 28,5% sefiala que serd necesario llevar a cabo adaptaciones del puesto de trabajo para poder
continuar trabajando en el mismo de una manera eficiente. Aunque no lo tiene claro, el 30,2% sefiala
que si su salud empeora si serd necesario realizar tal adaptacion.

El 39,7% cree que no serd necesario adaptar su puesto en el futuro puesto que podra realizar su tra-
bajo de la misma manera que lo hace en la actualidad.

Tabla 39. Adaptacion del puesto de trabajo y estrato de edad

Menorde De35a44 De45a54 55o0mas

35 anos anos anos anos
Si, creo que se necesitan adaptaciones 28,6% 30,8% 23,1% 33,3%
Tal vez, si mi salud empeora con el tiempo 38,1% 30,8% 35,2% 20,4%
No, no creo que necesite adaptaciones 33,3% 38,5% 39,8% 43,0%
Otros 0,0% 0,0% 1,9% 3,2%

Para esta cuestidn la edad no es relevante como indicador de la mayor o menor necesidad de
adaptacion futura del puesto de trabajo. Asi, el 43,0% de las personas con 55 o mds anos no cree
que en un futuro necesite que su puesto de trabajo sea adaptado, porcentaje que se reduce hasta
el 33,3% en los trabajadores y trabajadoras de menos de 35 afos.
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Deseo de recibir apoyo para mejorar el bienestar laboral

La necesidad detectada de adaptacion de puestos de trabajo en el futuro puede partir de medidas
actuales sencillas como recibir mds apoyo o ciertos recursos que mejoren en bienestar actual en
el trabajo.

Grdfico 41. Deseo de recibir més apoyo o recursos para mejorar el bienestar en el trabajo

Base: 295

Mas de la mitad de las personas encuestadas (52,5%) ve positivamente recibir més apoyo o algan
tipo de recurso que le ayude a mejorar su bienestar en el trabajo.

Tabla 40. Deseo de recibir apoyo para la mejora del bienestar laboral y estrato de edad

Menor de 35 annos De 35 a 44 afnos De 45 a 54 afnos 55 o més afos

Si 52,4% 51,9% 47,2% 59,1%
No 42,9% 48,1% 481% 35,5%
Ns/Nc 4,8% 0,0% 4,6% 5,4%

El 59,1% de personas trabajadoras con 55 0 mds afos ha sefalado que si le gustaria poder recibir
algdn recurso o apoyo que mejore su bienestar en el trabajo. Este porcentaje, aunque también ele-
vado, se reduce hasta el 57,2% para el estrato de 45 a 54 afos.

Por tanto, la edad no es la variable que mds determine esta opinidon. Tampoco lo es la ocupacion o
puesto desempefiado.

Se analiza a continuacidén esta cuestidon en funcidn del tipo de discapacidad.
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Grdfico 42. % si le gustaria recibir mas apoyos para mejorar el bienestar en el trabajo por tipo de
discapacidad

Base: 295

Si hay diferencias en cuanto al tipo de discapacidad. Son las personas trabajadoras con discapa-

cidad intelectual (75,0%) y pardlisis cerebral (75,0%) las que més apoyan la idea de recibir algan
apoyo laboral.

Por el contrario, las personas con discapacidad fisica son las que en menor medida (51,1%) han se-
Aalado que en el futuro les gustaria contar con mdés apoyos para mejorar su bienestar laboral.
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5. Bajas laborales

Las bajas laborales (IT) son aquellas situaciones en la que se encuentra el trabajador cuando no
puede realizar sus tareas profesionales debido a una enfermedad o accidente. Este tipo de situa-
ciones cobran especial relevancia cuando se producen en el marco del empleo protegido y de
manera muy especial cuando dichas bajas se producen en el dmbito de los Centros Especiales de
Empleo.

Solicitud de una baja laboral en los Gltimos 12 meses

La primera cuestion sobre este tema es determinar, del conjunto de personas con discapacidad
trabajadoras en un CEE, qué porcentaje ha tenido que solicitar una baja laboral en los Ultimos 12
meses.

Grdfico 43. Solicitud de baja laboral en los Gltimos 12 meses

Base: 295
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Hay una distribucién mayoritaria para quienes en los Ultimos doce meses no han tenido que solici-
tar una baja laboral (56,9%) frente al 42,0% que si han tenido que hacerlo en una o varias ocasiones.

Tabla 41. Solicitud de baja laboral en los (ltimos doce meses y estrato de edad

Menorde De35a44 Ded45a54 55 0o mas

35 anos anos anos anos
Si, una vez 21,4% 32,7% 26,9% 37,6%
Si, varias veces 9,5% 7.7% 13,9% 1,8%
No 69,0% 59,6% 57,4% 49,5%
Ns/Nc 0,0% 0,0% 19% 11%

El grupo de personas con 55 o mds afos es el que, en el Ultimo afo, mds ha tenido que solicitar una
baja laboral en una o mas ocasiones (49,5%). En el extremo opuesto estdn las personas menores de
35 anfos, en los que esta situacion se da en el 31,0% de casos.

Motivo de la baja laboral

Para conocer mejor estas situaciones de baja laboral, se solicitd a las personas encuestadas que
indicaran el o los motivos de su baja, siendo éstas las respuestas recogidas.

Grdfico 44. Motivos de la baja laboral

Base: 124

De entre aquellas personas que han cogido alguna baja en los Gltimos doce meses, un 46,8% lo ha
hecho por enfermedades comunes que no estdn relacionadas con la discapacidad. En un 29,0% la
baja si guarda relacion con la discapacidad.

Hay un 15,3% que identifica otro motivo entre los que suelen destacar los accidentes y operaciones.
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Tabla 42. Motivo de la baja laboral y estrato de edad

Menorde De35a44 Ded45a54 55omas

35 anos anos anos anos
Problemas de salud relacionados con mi 7,7% 9,5% 36,4% 37,0%
discapacidad
Enfermedades comunes no relacionadas con 46,2% 52,4% 45,5% 45,7%
mi discapacidad
Problemas musculoesqueléticos o desgaste 15,4% 9,5% 11,4% 17,4%
fisico
Estrés, ansiedad u otros problemas 15,4% 19,0% 6,8% 15,2%
emocionales
Otro motivo 231% 28,6% 15,9% 6,5%
Ns/Nc 7,7% 0,0% 0,0% 0,0%

La discapacidad es un factor determinante en las bajas de las personas con 45 o mds anos, ya que
el 36,4% de 45 a 54 afos y el 37,0% de 55 o mds afos ha indicado que su baja fue por un motivo de
salud relacionado con la misma.

El desgaste fisico o problemas musculoesqueléticos son mds relevantes tanto en los trabajadores y
trabajadoras de mas edad (17,4%) como en los mas jovenes (15,4%).

Por otro lado, los problemas de tipo emocional (como estrés, ansiedad) son causa de baja en el 19%
de los casos de personas de entre 35 y 44 anos.

Adaptacion del puesto y bajas laborales

Se trabaja por tratar de reducir el nUmero de bajas laborales, en particular aquellas que, de uno u
otro modo, se encuentran relacionadas con el desemperio del trabajo diario ya que como se ha vis-
to a lo largo de la investigacion, hay factores del trabajo que estén afectando al normal desarrollo
del mismo.

Asi, se consulté a las personas trabajadoras si la adaptacién del puesto en cuanto a ergonomia,
reduccion del esfuerzo fisico o pausas a realizar en el mismo; podria reducir la necesidad de bajas
laborales.

Grdfico 45. Adaptacion del puesto de trabajo y reduccion de las bajas laborales

Base: 295
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En cuanto a esta cuestion no se recoge una opinién clara o mayoritaria por parte del personal tra-
bajador en Centros Especiales de Empleo. Para un 21,4% la adaptacion del puesto influiria mucho
en la reduccidn de las bajas. Un 18,3% también valora esta medida, aunque con menor intensidad.
El 25,8% considera que no habria apenas influencia entre la adaptacion del puesto y las bajas,
mientras que para el 22,7% se trata de dos aspectos completamente independientes, por lo que el
cambio de uno no afectaria al otro.

Tabla 43. Adaptacion del puesto y reduccién de las bajas laborales y estrato de edad

Menorde De35a44 De45a54 55omas

35 afnos afnos afos afos
Si, mucho 19,0% 21,2% 21,3% 22,6%
Sen cierta medida 28,6% 19,2% 14,8% 17,2%
No, apenas influiria 19,0% 32,7% 26,9% 23,7%
No influiria en absoluto 16,7% 13,5% 241% 29,0%
Otros 4,8% 1,9% 0,9% 0,0%
Ns/Nc 11,9% 1,5% 12,0% 7,5%

La edad no es un factor determinante para esta cuestion puesto que los pesos de las personas que
han indicado cada una de las opciones se encuentran en los mismos rangos independientemente
de la edad de cada una.

A continuacién, se analiza la relacion entre la opinidn sobre la adaptacion del puesto para reducir
el nimero de bajas y el deseo de recibir mds apoyos o recursos para mejorar el bienestar laboral.

Tabla 44. Adaptacion del puesto y reduccion de las bajas laborales y deseo de apoyo laboral

No, no es necesario

Si, deseo mas apoyo i m— Ns/Nc
Si, mucho 35,5% 4,7% 16,7%
Si, en cierta medida 20,6% 13,3% 41,7%
No, apenas influiria 16,1% 39,8% 0,0%
No influiria en absoluto 14,8% 32,8% 16,7%
Otros 1,9% 0,8% 0,0%
Ns/Nc 11,0% 8,6% 25,0%

Aquellas personas a las que les gustaria recibir mds apoyos o recursos para mejorar su bienestar
en el trabajo opinan, en mayor medida, que la adaptacion del puesto reduce la necesidad de soli-
citar bajas laborales (56,1%, frente al 18,0% de los que no necesitan mas apoyo laboral).
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6. Perspectivas de
uturo y sugerencias
e mejora

Desde el sector de la discapacidad se estd trabajando hacia un nuevo modelo de futuro que actua-
lice y mejore la relacion laboral de las personas con discapacidad en varios aspectos entre los que
destaca, para el caso que nos ocupa, el cambio en los requisitos para la jubilacién.

Asi se proponen figuras como, por ejemplo, la compatibilidad de prestaciones o las modificaciones
de jornadas, que permitan resolver el problema del deterioro y el envejecimiento prematuro en los
trabajadores con discapacidad que trabajan en los CEE.

Tomando como referencia, la tesis doctoral “El envejecimiento de los trabajadores con discapaci-
dad intelectual de los centros especiales de empleo. Una propuesta de medidas de intervencion
para mejorar su calidad de vida” de Ortega Camarero (2020), los sistemas de jubilacién anticipada
actuales no estdn preparados para asumir las nuevas necesidades de deterioro prematuro de los
trabajadores con discapacidad. Por este motivo, es necesario evitar que las personas trabajado-
ras con deterioro se mantengan en activo en sus puestos de trabajo el mayor tiempo posible, bajo
el criterio de alargar el momento de la salida del empleo y acercarla lo mds posible a la edad de
jubilacion. Esta situacién forzada, que podria traer consecuencias muy negativas para su salud y
calidad de vida, obliga a tomar medidas previas que eviten situaciones indeseadas.

Tras el planteamiento de la situacion actual de las personas con discapacidad que trabajan en
Centros Especiales de Empleo en cuanto al puesto que ocupan, su jornada, su satisfaccién con
su actual trabajo, pero también en cuanto a las dificultades que encuentran en el desempeno del
mismo que, en ocasiones pueden llevar incluso a una baja laboral; es interesante analizar como
perciben su futuro. Es decir, si hay un planteamiento de cambio de trabajo y jubilacion (incluso ju-
bilacién anticipada) como consecuencia de su proceso de discapacidad, asi como enfermedades
y dificultades asociadas al mismo, en relacion a su desempefio laboral actual.
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Continuidad con su actual empleo en los préximos 5-10 afios

Como resultado de todos los procesos analizados y la situacién personal, se plantea si se podré
continuar con el empleo actual en los préximos 5 o 10 afos.

Grdfico 46. Continuidad con su actual empleo en los préoximos 5-10 afios

Base: 295

La mayor parte del personal trabajador de un CEE (78,3%) indica que si cree que podré seguir tra-
bajando en su actual empleo en un plazo futuro de 5 0 10 afos.

Sin embargo, el 14,2% no cree que vaya a seguir trabajando en ese plazo futuro. Los principales mo-
tivos argumentados para esta respuesta son:

» Actualmente se encuentra en una edad proxima a la jubilacion o pre -jubilacién por lo que ya
habra finalizado su etapa laboral.

* La continuidad dependerd del avance de su enfermedad o enfermedades ya que si empeoran
no se podrd seguir trabajando.

* El cansancio, desgaste y condicion fisica actual no va a permitir seguir trabajando tanto tiem-
po.

Tabla 45. Continuidad con el actual empleo en los préximos 5-10 afios y estrato de edad

Menor de De35a De45a54 55o0mads

35 anos 44 anos anos anos
Si 95,2% 88,5% 89,8% 51,6%
No 2,4% 3,8% 37% 37,6%
Ns/Nc 2,4% 7,7% 6,5% 10,8%

La edad es un factor determinante para esta cuestion. Las personas que han afirmado que no po-
drdn continuar trabajando en un periodo de 5 o 10 aflos pertenecen mayoritariamente al grupo de
55 0 mds aros (37,6% del estrato).
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Entre las personas mds jovenes que han sefialado que no podrdn continuar se recogen los argu-
mentos relativos al deterioro y/o desgaste debido a la enfermedad el cudl podria ser limitante de
la actividad profesional.

Jubilacién o cambio de trabajo debido a la discapacidad

Conrespecto a la cuestion anterior, la discapacidad y su posible afeccion al desempefio del trabajo
puede llevar a plantear una jubilacién anticipada o un cambio en el puesto de trabajo.

Grdfico 47. Ha pensado en unda jubilacion o cambio de trabajo debido a la discapacidad

Base: 295

Un 35,9% de trabajadores y trabajadoras con discapacidad ha pensado como opcidn futura, en un
cambio de trabajo o una jubilacién debido a su discapacidad.

Tabla 46. Ha pensado en una jubilacion o cambio de trabajo debido a la discapacidad y estrato
de edad

Menor de De 35 a De 45 a 550 médés
35 afnos 44 anos 54 anos anos

Si 14,3% 231% 28,7% 61,3%
No 85,7% 75,0% 68,5% 34,4%
Ns/Nc 0,0% 1,9% 2,8% 4,3%

Siguiendo la tendencia de la anterior pregunta, a medida que se incrementa la edad, y en especial
en el grupo de 55 o mas afos (61,3%), se ha pensado en un proceso futuro de jubilacién o cambio
de trabajo debido a la discapacidad.

Entre los motivos argumentados para esta respuesta se indican principalmente:
» Con la edad que tiene ya le corresponde una jubilacion.

* Le gustaria iniciar un proceso de jubilacién anticipada porque ya se han cotizado suficientes
afos y hay desgaste fisico.
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* El actual horario, los turnos... no le va bien. Le gustaria tener mejores horarios.

» Tiene mucho agotamiento fisico y mental en el actual trabajo por lo que se desearia uno mas
tranquilo, menos estresante.

* La mala salud y deterioro debido a la discapacidad no le van a permitir continuar trabajando
ya que son limitantes. Al menos solicita una adaptacion del puesto mientras se pueda para se-
guir trabajando.

De manera totalmente libre las personas encuestadas han indicado cémo les gustaria que fuera
su proceso de jubilacion para que éste fuera lo mas satisfactorio posible, sobre todo hablando en
términos de la planificacién, el asesoramiento y los trdmites.

Las respuestas recogidas son:

Grafico 48. Aspectos relevantes del proceso de jubilacion

Base: 124

* Informacién clara y detallada del proceso y de los pasos que hay que seguir en el mismo para
que sea satisfactorio.

* Asesoramiento y acompafnamiento en el proceso para que éste se realice de manera rdpida,
sencilla. A veces los trdmites pueden resultar complejos (plazos, documentacién a presentar,
términos en los que se hablg, etc.).

: "Me gustaria un asesoramiento entendible’.
: "Quiero sentirme apoyado en todo momento y asesorado por la empresa’.

* Rapidez del proceso de tramitacién. Para que no se demore y se pueda disfrutar de la jubilacion
en el momento indicado.

‘Rapidez para la realizaciéon de un contrato de relevo”.
* Otros:

"El paso a la jubilacién deberia hacerse mediante planes de adaptacién o de sustitucién de
! actividad".

"Valorar la realidad y el problema, claridad y comprension’”.

También hay personas que indican que como quedan muchos afos hasta su jubilacién todavia no
se han planteado cémo deberia ser el proceso.
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6.1. Sugerencias de mejora

Se recogen las principales aportaciones del personal con discapacidad trabajador en un Centro
Especial de Empleo en relacidn a aquellas medidas que podrian implantarse para ayudar a los tra-
bajadores y trabajadoras con discapacidad a envejecer mejor en su CEE.

Los temas mds repetidos son los siguientes:

1. Necesidad de realizar adaptaciones de los puestos de trabajo de acuerdo a las necesidades y
capacidades de cada persona. Las adaptaciones van en varios sentidos:

a. Adaptacion fisica del puesto: ergonomig, sillas, raton, reposapiés o vehiculos. No permanecer
tanto tiempo de pie.

b. Adaptacion de los horarios: Horarios mads flexibles, horario continuo y no turno partido, eliminar
la nocturnidad, turnos que no superen los 5 dias.

c. Teletrabajo. Facilitar, al menos algln dia a la semana, la realizacion de teletrabajo para favo-
recer el descanso y la recuperacion fisica.

Algunos de los comentarios literales sobre este aspecto, se reflejan a continuacion.

: "Rotacién de tareas para reducir la sobrecarga fisica y mental, permitiendo recuperacio-
: nes activas durante la jornada laboral”.

: "Cambio de los movimientos repetitivos. La bipedestacion continuada’”.

: "Tener en cuenta la edad de los trabajadores por que cada vez cuesta mas hacer jornada
: de noche”.

"Mejora de adaptacién al puesto y los horarios en decrecimiento conforme pasan los arios”.
‘Observar los apoyos necesarios con cada labor y discapacidad de cada cual’.
2. Atencién a las necesidades emocionales de la plantilla ademds de las fisicas:
a. Contar con apoyo psicolégico.
b. Mejorar los ambientes de trabajo.
c. Tener una persona de referencia a la que poder acudir.
d. Mayor empatia con las situaciones personales de cada persona.
Se recogen comentarios literales en ese segundo punto:

: "Tener una persona de referencia para acudir y evaluar tu situacién porque a veces te sien-
i tes sin referente al que acudir”.

i "Mds atencién al trabajador, como un psicélogo. A veces necesita hablar por su estabilidad
: emocional”.

"Seguimiento de las personas para motivar al equipo’.

3. Posibilidad de acogerse a una jubilacion anticipada sin que ello suponga una penalizacion en la
cuantia de la pension.

Algunas de las indicaciones sobre esta sugerencia son las siguientes:

: "Orientar al trabajador hacia opciones de jubilacién parcial o gradual, asi como apoyo en
i gestiébn econémica al aproximarse la jubilacion”.

: "Acompariamiento en una jubilacién progresiva unida a una reduccién de la jornada de
: forma progresiva’.

: "Pronta jubilacién sin penalizaciones’.




I[II. Grupos de
discusion
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El envejecimiento de la poblacién activa con discapacidad cada vez es mds visible en los centros
especiales de empleo y, por este motivo, las personas que participaron en el grupo de discusion se
mostraron preocupadas ante las dificultades que presentan los trabajadores y trabajadoras con dis-
capacidad a medida que envejecen.

: El tema de edad y discapacidad me afecta bastante directamente por el tema de las ap-
i titudes de los trabajadores cuando pasan el reconocimiento médico, porque cuando llega
: una edad siempre hay limitaciones, tengo que adaptarles el puesto. Entonces si que me
i interesa mucho qué medidas y qué estudios y qué cosas podemos aplicar dentro de la
: empresa para evitar estas limitaciones de los trabajadores.

i La verdad que es una preocupacién porque el 44% de nuestra plantilla estd ahora por en-
: cima de los 50 anos y es una situaciéon que bueno, entre otras problematicas que existen,
: pues nos preocupa ahora muchisimo.

: Las situaciones empiezan a aumentar y habrd una progresion al alza, seguramente.

Estas dificultades hacen necesario tomar diferentes estrategias de cardcter organizativo, técnico y
humano, como la adaptacidn del puesto de trabajo, flexibilidad laboral, reubicacién o cambio de
puesto, formacion o recualificacién del personal, apoyo emocional y acompaiamiento laboral, asi
como medidas de transicion laboral.

Las estrategias indicadas fueron nombradas por las personas que participaron en el grupo de dis-
cusion, si bien también expresaron una falta de orientacion clara en torno a la aplicacion practica
de las mismas. Esta percepcion pone de manifiesto la necesidad urgente de disponer de herra-
mientas y apoyos estructurados, tanto a nivel preventivo como de adaptacion individualizada.

El dia a dia es complicado y no hay una varita magica respecto a estos temas.

: Vamos interviniendo de manera progresiva, pero es complicado.

La reincorporacién laboral tras bajas prolongadas por enfermedad comun, especialmente cuando
la persona trabajadora ya presentaba limitaciones previas, genera inquietud entre los y las pro-
fesionales que participaron en el grupo de discusion. En ocasiones, el regreso al trabajo tras una
baja laboral se produce con un estado de salud deteriorado y sin haber recibido una intervencion
médica eficaz, lo que provoca que, tras el reconocimiento médico, se detecten mas limitaciones
que antes de la baja. Esta realidad obliga a adaptar los puestos de trabajo de forma precipitada,
dificultando que la respuesta sea eficiente y sostenible en el tiempo.

: Hay trabajadores que ya tienen algunas limitaciones, se van de baja por enfermedad co-
: man y cuando vuelven pasa I ario, afio y pico, no les han intervenido o no terminan de solu-
: cionar su enfermedad y vuelven peor que estaban. Ese es un caso més o menos habitual en
estas circunstancias, y cuando se hace un reconocimiento tras una baja de larga duracioén,
' pues al final salen mas restricciones que las que tenian antes, con lo cual tienes que comen-
: tarselo al responsable de produccién de produccién y entonces ya es cuando pone el grito
: en el cielo porque cada vez es mas complejo.
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i Entonces estamos hablando de una persona de 62 arios... Viene ya limitado y ahora me pasa
: esto ya. Tendremos que ver qué hacemos con esta persona, reubicarlo o ver que se puede
: hacer.

Adaptacion del puesto de trabajo

La Ley 2/2025, de 29 de abril (BOE 30 de abril de 2025), por la que se modifican el Estatuto de los
Trabajadores, en materia de extincion del contrato de trabajo por incapacidad permanente de las
personas trabajadoras, y la Ley General de la Seguridad Social, en materia de incapacidad perma-
nente, establece la derogacion del articulo 49.1 e) del Estatuto de los Trabajadores, que hasta ahora
permitia el despido automdatico de empleados al reconocerse una incapacidad permanente.

La nueva ley prioriza en la adaptacion del puesto de trabajo y en la posibilidad de reubicacién del
empleado, en vez de optar por la extincidn automdatica del contrato de trabajo. Actualmente las
empresas estardn obligadas a realizar adaptaciones razonables que permitan a las personas con
discapacidad ejercer su derecho al trabajo, incluso si la discapacidad se presenta después de ha-
ber comenzado su actividad profesional. Este enfoque otorga al trabajador la posibilidad de decidir,
siempre que no implique un coste desproporcionado, si prefiere la extincidon de su contrato o, por el
contrario, optar por la adaptacion de su puesto actual o su reubicacién en otro compatible dentro
de la organizacion, plantedndose asi nuevos retos organizativos y econdmicos para la empresa.

Los siguientes comentarios reflejan una situacién especialmente compleja en la que una persona
trabajadora, declarada “no apta para trabajar” se mantiene en su puesto por una orden judicial,
generando un conflicto entre la obligacion legal de mantener el empleo y la imposibilidad préctica
de seguir desempefando sus funciones.

Ahora hay un Real Decreto que se ha aprobado que basicamente todo lo que salga como
i no apto no se puede despedir [..] Deberia haber algo que si sale algun tipo de aptitud
: sobrevenida se deberia dar algun tipo de extra a la empresa para una mayor adaptacion.

: Nosotros tenemos a un trabajador por orden judicial con un no apto trabajando. Es grave
: porque tiene que trabajar por orden judicial, pero no puede y lo tenemos que tener en
i la empresa. Con la nueva ley tenemos que adaptar el puesto, pero, ccémo le adapto el
i puesto? Es que no tiene formacion para cambiarle de puesto y tiene que estar alli.

La obligacién de adaptar el puesto de trabajo cuando sea posible agrava el dilema a las empresas
principalmente cuando el empleado no cuenta con la formacién necesaria para ser reubicado o
reasignado a tareas compatibles. Esta situacion pone de manifiesto las tensiones entre el cum-
plimiento legal, la proteccion del trabajador y la operatividad de la empresa, asi como la falta de
recursos estructurales (formacién, itinerarios de adaptacién, soporte técnico o institucional) para
dar una respuesta eficaz a estos casos.

i El realizar un programa de capacitacion para reconducir a esta persona hacia otros pues-
: tos de trabajo, cuando hay falta de formacién previa, es muy complejo.

i No podemos disenar un puesto para uno. Si td no puedes hacer el trabajo vamos a adap-
¢ tartelo o a reubicarte. Y claro, sin formacién es dificil.

Apoyo emocional y acompafiamiento personalizado

Este contexto puede producir efectos colaterales negativos, tanto en el equipo como en la persona
afectada. El clima laboral se puede ver afectado por la presencia de un trabajador declarado no
apto que, por normativa, debe seguir vinculado a la empresa. Los compaferos pueden percibir una
distribucion desigual de la carga de trabajo y el propio trabajador puede experimentar una sensa-
cién de exclusion al no poder cumplir con sus funciones habituales.
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: Luego estan los comparieros que dicen es que estd aqui trabajando, pero yo estoy ha-
: ciendo la carga de trabajo. Entonces crea ese mal ambiente y mala sensacién del propio
: trabajador porque al final esta alli, pero no esta haciendo las cosas. Y esto es edad, disca-
i pacidad y esta nueva ley de que hay que tratar el puesto si o si, y la preocupacién por toda
: la empresa de tener un trabajador que es un no apto para el puesto de trabajo.

Por este motivo, es fundamental atender el Gmbito emocional. Al respecto, se plantea una interven-
cién basada en el acompanamiento personalizado, a través de una figura similar a las unidades de
apoyo, que actla como enlace entre la persona, su familia y el entorno laboral. Este enfoque tiene
como objetivo fomentar la confianza y el bienestar, evitando que la persona se sienta controlada
o vigilada. Teniendo en cuenta que este tipo de intervenciones requieren tiempo y un trabajo pro-
gresivo, se resalta la importancia de una atencién continua para lograr resultados significativos a
largo plazo.

: El tema fisico si que hay que protegerlo o prevenirlo de alguna manera, pero el tema emo-
: cional es algo que nos estd afectando muchisimo en algin equipo concreto, entonces
i nosotros estamos trabajando mucho a nivel emocional.

i Nosotros ahora estamos haciendo un trabajo de acomparamiento con la persona. Te-
: nemos una figura dentro de la empresa muy similar a las unidades de apoyo. La idea es
: trabajar con la persona, con el entorno familiar y llevando esa situacién, ese acompana-
i miento a su dmbito laboral. Es decir, de cémo de alguna forma la tutoriza o le acomparian
' para velar para que también se sienta comoda, que no esté vigilada, ni mucho menos.

i Hay una buena aceptacion porque al final ta abres a que la persona pues te traslade tam-
: bién un poco sus motivaciones, sus intereses. Y bueno, de momento parece que hay una
i buena aceptacién, pero esto también significa que hay que hacer un trabajo muy lento,
: muy lento.

Atencién y cuidado temprano

Ademds, de cara a la prevencion del envejecimiento en las personas con discapacidad se hace
alusiéon a la importancia de la atencién y cuidado temprano. En el @mbito laboral implica cuidar la
salud fisica y mental de la plantilla con la finalidad de mantener la empleabilidad, evitar el desgaste
prematuro y mejorar la calidad de vida de las personas trabajadoras. Asi, el cuidado preventivo a
través de hdbitos saludables se convierte en una herramienta clave para una vejez activa y digna.

: Una cosa que los estamos haciendo mas con perfiles jévenes, pero en prevencion, porque
* nos hemos dado cuenta de que a dia de hoy perfiles que vienen, que son muy jévenes, que
: alo mejor no tienen formacion y son sus primeros puestos de trabajo. Entonces tienen mas
i cién o cosas de este tipo les viene muy bien para evitar posibles lesiones [...[. Hay en algunos
: puestos que se estd normalizando, es que no hace falta que me llegue a romper y que me
' salga un no apto

: Entre comparieros todo se contagia entonces en la parte de fisico lo enfocamos en que
: vayan aprendiendo y ver que otros comparieros estan normalizando el ir al fiffiisio, que no
. hace falta ir al fiffiisio para cuidarse, hace que lo vean de otra manera. Es una prevencion del
* envejecimiento para que haya calidad de vida.

i Por su deterioro fisico o también por su falta de habitos saludables, lo que habldbamos
: antes del ejercicio fisico, la alimentacién que no es adecuada, el empeoramiento es que lo
i vamos viendo... Tenemos personas de 45 arios con ningdn tipo de habitos saludables en su
i vida y parece que tengan 70 arios.

En el grupo de discusion se hizo alusidn al deterioro cognitivo que presentan los trabajadores. Al
respecto mencionaron la utilidad de una herramienta llamada "Prolab’, disefiada para realizar se-




o
o 9 (]

A QCESEM,&Q a’ Dfa Estudio sobre el envejecimiento de las personas con discapacidad que
T mesmnsec trabajan en Centros Especiales de Empleo

guimientos periddicos mediante entrevistas, permitiendo identificar dreas especificas de deterioro,
especialmente cognitivo, a través de comparativas antes y después de las intervenciones. Sin em-
bargo, se pone de manifiesto la reticencia de los propios destinatarios, o que limita su puesta en
marcha pese a su potencial.

Sacaron una herramienta "Prolab’, no sé si la conocéis, pero planteaba entrevistas de se-
: guimiento cada cierto tiempo y habia comparativas entre previos y post para ver en qué
i dreas concretas habia un empeoramiento. Entonces, de cara a adecuar cosas si que es
: cierto que daba informacién. Era muy, muy interesante. Lo Gnico que no lo pusimos en mar-
: cha porque los perfiles que nos venian a la cabeza eran los mas reacios a trabajar con ellos
i [...] Hace tiempo que no le echo un vistazo, pero era muy interesante para el deterioro cog-
i nitivo que puede haber. Era muy interesante.

De este modo, en algunos equipos existe una dificultad de abordar el deterioro cognitivo con las
propias personas afectadas, ya que muchas veces no reconocen o no aceptan estos cambios. Esta
resistencia dificulta la intervencién temprana y la planificacion de apoyos adecuados, haciendo ne-
cesario desarrollar estrategias sensibles y personalizadas para tratar estos temas con respeto y
eficacia.

: La gente si que es cierto que es muy reacia a admitir que tiene cierto envejecimiento cog-
: nitivo por el tipo de discapacidad que tiene. A lo mejor tiene 40 arios y te dice, "¢pero que
: me estds contando?" Pero si que estamos viendo que estd mds errdtico, que no se habitua...

: Respecto a como tratas este tema con las personas, es una de las barreras, como gestio-
: namos esto, como trabajamos este aspecto con las personas que empeoran en ese senti-
: do, la verdad que es complicado.

Ayudas a Centros Especiales de Empleo

Por otro lado, a lo largo del grupo de discusidn se puso de manifiesto la complejidad que enfrentan
los centros especiales de empleo ante las adaptaciones del puesto de trabajo, que se vuelven téc-
nicamente dificiles o econédmicamente inviables. Al respecto, se subraya la necesidad de ayudas
especificas para adaptar los puestos de trabajo.

Ayudas para casos extremos de adaptaciones del puesto que son complicadas. Ayudas
i para estos casos [...] Al final ese Real Decreto deberia ir acompariado de alguna ayuda eco-
: némica

El coste de comprar una maquina para que el trabajador pueda trabajar es muy grande [...]
: Es complicado el encaje y por eso es importante el tema de las ayudas.

Proporcionar recursos para que las empresas puedan hacer este tipo de adaptaciones
i es fundamental [...| No se le esta proporcionando a la empresa los recursos para afrontar
: estas situaciones.

Asimismo, se reclama que las adaptaciones no se impongan de forma inmediata, sino que se per-
mita un margen temporal suficiente para formar a la persona en nuevas tareas o reubicarla ade-
cuadamente, evitando decisiones apresuradas que puedan perjudicar tanto al trabajador como
al equilibrio de la plantilla. Todo ello evidencia la necesidad de un apoyo institucional sélido y flexible
que contemple tanto recursos econémicos como tiempos razonables de transicion.

: La adaptacién de los puestos a veces es facil, pero hay otras veces que es muy complicado.
: En la mayor parte es complicado. Entonces ese apoyo a la empresa, algo econémico y los
: tiempos, que no tenga que ser de un dia para otro. Un tiempo de formacién, para poderlo
i adaptar para otro puesto, que nos den mas margen a la empresa porque al final vamos a
i tener a un trabajador que no va a trabajar en lo que ha estado contratado. Entonces todo
i eso deberia contemplarse.
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i Me parece importante que no sea tan rdpida la adaptacion, sino que nos den un tiempo
: para darles formacién para que pueda empezar de nuevo en otro puesto, pero con tiempo
: y formandole a él.

Figura del formador o mentor

En este contexto surge la idea de incorporar a estos trabajadores como formadores o mentores de
nuevas incorporaciones, aprovechando su experiencia y conocimiento del entorno laboral. Esta fér-
mula permite aliviar la presién sobre las empresas respecto a la adaptacion de puestos complejos
o0 econdmicamente inviables y, ademds, refuerza el sentimiento de utilidad, pertenencia y recono-
cimiento en los trabajadores con mds experiencia.

! Incluso que los que no puedan trabajar estén como formadores... No puede realizar las fun-
: ciones, pero si que puede formar a una persona nueva.

: Y eltema de mentor es sUper interesante. Que sean como mentores de las nuevas incorpo-
i raciones. Es una forma de aprovechar su conocimiento y de que vean el valor que también
: aportan a la organizacion.

Medidas de transicién laboral

Las medidas de transicién laboral, como la prejubilacién o la jubilacién anticipada con apoyo eco-
némico, buscan ofrecer salidas dignas y adaptadas para aquellas personas con discapacidad
cuyo deterioro funcional les impide continuar desempefiando su trabajo de forma efectiva.

La edad ordinaria de jubilacion exigida en cada momento puede ser reducida, mediante la aplica-
cion de coeficientes reductores, en el caso de trabajadores con una discapacidad igual o superior
al 65% o, también, con una discapacidad igual o superior al 45%, siempre que, en este Ultimo su-
puesto, se trate de discapacidades reglamentariamente determinadas en las que concurran evi-
dencias que determinan de forma generalizada y apreciable una reduccién de la esperanza de
vida de esas personas.

Al respecto, existe una falta de conocimiento generalizada entre las personas trabajadoras con
discapacidad sobre sus condiciones especificas de jubilacion. Esta desinformacion puede generar
falsas expectativas y decisiones mal orientadas. De ahi la conveniencia de que las personas tra-
bajadoras acudan a la Seguridad Social para recibir asesoramiento personalizado, ya que ello les
permite comprender mejor su situacion real y tomar decisiones mds informadas sobre su futuro
laboral.

: Casitodo el mundo tiene asociado me jubilo a los 65 o segdn me toque, pero si que es cierto
i que, segun el tipo, grado de discapacidad que tienes, los afios que llevas trabajando des-
: de que te reconocieron el grado de discapacidad y tal, cada persona tiene personalizado
: el momento en el que le toca jubilarse y muchos lo desconocen. Entonces, asumen eso y
i nosotros les aconsejamos que vayan a la Seguridad Social y que se informen de verdade-
i ramente en qué momento se tienen que jubilar. Entonces, por lo menos se van ubicando.

En el grupo se hizo mencidn a dos tipos de jubilacion: anticipada y parcial.

En la jubilacién anticipada se ponen de manifiesto factores personales y econdmicos: hay quienes
estdn dispuestos a jubilarse antes, incluso con una pensién menor, priorizando su bienestar, mien-
tras que otros prefieren mantenerse activos laboralmente o se ven forzados a enlazar bajas hasta
alcanzar la edad legal de jubilacion.

i Habria que valorar si la jubilacién anticipada seria una buena alternativa.

: Depende de si la persona estd dispuesta. Hay personas que deseardn jubilarse, pero habra
: otras personas que les planteas la jubilacién y a lo mejor no es una alternativa para ellos.
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Dependiendo de la pensién que les pueda quedar, es decir, hay gente que no le importa y
: dice, bueno, prefiero hacerlo antes y hay gente que esta aguantando, aguantando, enlazan-
i do bajas hasta que llega ya la edad de jubilarse.

En cuanto a la jubilacién parcial, el Gobierno ha rebajado la edad de jubilacidn de los y las traba-
jadoras con discapacidad que quieren jubilarse parcialmente. En la actualidad las personas con
discapacidad que trabajan pueden hacerlo con 25 afos de cotizacién y con un contrato de trabajo
a tiempo parcial vinculado a un contrato de relevo celebrado con otro trabajador. Al reducir la jor-
nada laboral, mejora la calidad de vida de la persona trabajadora y, a la vez, se genera una oportu-
nidad para la incorporacién de nuevos perfiles al mercado laboral. Se trata, por tanto, de una figura
que contribuye tanto al bienestar individual como a la renovacién del empleo.

i Alfinal el que va enganchando bajas se acaba desmotivando porque estd aguantando una
: relacién laboral, que realmente no es real, por un tema econémico. Sin embargo, si tiene la
i opcidn a trabajar menos horas, tiene tiempo libre y mejora su calidad de vida, y da opcién
i a que otra persona enganche con la vida laboral quizas es una figura que es interesante.

No obstante, aunque la jubilacion parcial puede ser una medida beneficiosa al final de la vida labo-
ral, su alcance es limitado para quienes aln estdn lejos de cumplir los requisitos por edad o cotiza-
cién. Por tanto, teniendo en cuenta la opinién de algunas personas que participaron en el grupo de
discusién, aunque la jubilacién parcial aporta flexibilidad en ciertos contextos, no responde a todas
las realidades laborales y deja fuera a colectivos especialmente vulnerables, que requieren de al-
ternativas mdés adaptadas y equitativas.

Pero eso es al final de tu vida laboral. O seq, no puedes hacer eso con 50, si te quedan 8 arios
: todavia de cotizacién. Entonces nosotros tenemos casos, pero son con 64 a lo mejor, enton-
: ces realmente tampoco te soluciona el problema que tenemos.

i Hay personas que empiezan tarde a trabajar y no tienen otra opcién. Tienen 61 y empezaron
: antes de ayer a trabajar y no tienen otra opcién. Entonces eso también se nos da.
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1. Cuestionario

BLOQUE 1. DATOS SOCIODEMOGRAFICOS
Género:

O Femenino

O Masculino

O Otros
Edad:

Municipio de residencia:

¢éTienes certificado de discapacidad?
O si
O No -> Fin de la encuesta
Tipo de discapacidad (Respuesta multiple)
O Intelectual
O Sensorial
O Fisica
O Orgdnica
O Psicosocial / Mental / Psiquica

O Pardlisis cerebral

Porcentaje de discapacidad:
O Entre el 33% y el 44%
O Entre el 45% y el 64%
O Entre el 65% y el 74%

O Igual o superior al 75%
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BLOQUE 2. SALUD Y BIENESTAR

En términos generales, ¢como calificarias tu autonomia personal? En cuanto a la realizacion de las
actividades bdsicas de la vida diaria (como asearse, vestirse, desplazomientos...)

Ahoraq, en estos meses Comparado con hace algunos afos

O Muy alta (no necesito ayuda) O Tengo mds autonomia que antes

O Alta O Mi autonomia es igual que antes

O Media O Tengo menos autonomia que antes
O Baja

O Muy baja (necesita ayuda)

¢Y como calificarias tu estado de salud?

Ahoraq, en estos meses Comparado con hace algunos afos

O Estoy muy bien O Mi salud es mejor que antes
O Estoy bien O Misalud es igual que antes
O Estoy normal O Mi salud es peor que antes
O Estoy mal

O Estoy muy mal

éCon qué frecuencia haces ejercicio (pasear, hacer deporte, montar en bicicleta, nadar...)?

Ahora, en estos meses Comparado con hace algunos afos

O A menudo O Mds que antes
O Aveces O El mismo que antes
O Nunca hago ejercicio O Menos que antes

O El mismo que antes

O Menos que antes

éPuedes indicarnos si utilizas algunos de los siguientes productos de apoyo?:
O Silla de ruedas manual

Silla de ruedas eléctrica

Andador

Muletas y/o Bastones

Scooter

O0OoOooaoao

No utilizo ningdn producto de apoyo
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BLOQUE 3. PERCEPCION DE ENVEJECIMIENTO

éQué cambios has notado en tu salud fisica debido al envejecimiento?
O Aumento de dolores musculares o articulares.
O Mayor fatiga o agotamiento.
O Cambios en la movilidad o flexibilidad.
O No he notado cambios importantes.
O Otros:

&Y en tu salud emocional?
O Me siento mds estresado/a o ansioso/a.
O A veces me siento preocupado/a por el futuro.
O No noto cambios emocionales significativos.
O Me siento mas tranquilo/a o equilibrado/a con el tiempo.
O Otros: _ _ _

éCrees que tu discapacidad esta influyendo en tu proceso de envejecimiento?
O Si-> ¢De qué manera?
O No

BLOQUE 4. DESCRIPCION DEL TRABAJO

Aproximadamente, y teniendo en cuenta el total de trabajos que has tenido, ¢ccudntos afos llevas
trabajando? __ _

éCudnto tiempo llevas en tu actual trabajo?
O Menos de 1 afo
O Entre 1y 5 anos
O Entre 5y 10 anos
O Entre 10 y 15 anos

O Mds de 15 anos

Categoria profesional:
O Directoras y gerentes
Técnicas y profesionales cientificas e intelectuales
Técnicas y profesionales de apoyo
Empleadas contables, administrativas y de oficina
Servicios de restauracion, personales y vendedoras
Trabajadoras cualificadas del sector agricola y ganadero
Artesanas y trabajadoras cualificadas de la industria manufacturera y construccion
Operadoras de instalaciones, maquinaria y montadoras

Ocupaciones elementales

OO0OOoO0oO0OoO0OoOooaQ

Otros:
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Ocupacion:

Tipo de contrato:
O Indefinido
O Temporal
O Fijo discontinuo
O Otro: _

Tipo de jornada:
O Completa

O Parcial o reduccidn de jornada

¢Y trabajas a turnos en tu puesto de trabajo?
O Si-> ¢Trabajas a turnos fijos o rotativos?
O No

éTu jornada habitual cudl es?
O Solo manana
O Manana [ Tarde
O Marana [ Tarde [ Noche
O Solo noches
O Otros:

éComo afecta tu jornada laboral a tu salud y bienestar?
O Positivamente, me permite un buen equilibrio.
O Neutro, no noto un impacto significativo.
O Negativamente, me genera fatiga o afecta mi salud.
O Negativamente, me dificulta conciliar mi vida personal y laboral.

O No me afecta

De 1a 5, ;¢en qué medida estas satisfecho/a con tu trabajo? 1 seria minima satisfacciéon y 5 manxi-
ma satisfaccion

Ahora, en estos meses Comparado con hace algunos afos

(m ]| O Mas satisfecho que antes
o2 O Igual de satisfecho que antes
O3 O Menos satisfecho que antes
O 4

Oob5
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éEncuentras alglin obstdculo o dificultad a la hora de realizar tu trabajo?

Ahora, en estos meses Comparado con hace algunos afios
O si O Més dificultades que antes
O No O Las mismas dificultades que antes

O Menos dificultades que antes

Si nos dicen que si en la anterior: ;Cudles son las dificultades que encuentras? Indicar las princi-
pales

O Problemas de atencién [ concentracion

Errores de ejecucion

Pérdida de destreza en el desarrollo de tareas

Mayor necesidad de ayuda o apoyo de un responsable
Problemas para mantener el ritmo de trabajo

Olvido de tareas

Cansancio o fatiga antes de terminar la jornada

Dificultades para sostener herramientas de trabajo

OO0OO0O0OO0Ooa0aon

Para realizar tus tareas en el trabajo:
O Necesitas MAS APOYO que antes
O Necesitas EL MISMO apoyo que antes
O Necesitas MENOS apoyo que antes
O No necesito ningln tipo de apoyo

Si indican necesitar algtn tipo de apoyo-> cQué tipo de apoyo necesitas?
¢éTienes actualmente alguna enfermedad crénica o condicion de salud que afecte al desempefio
de tu trabajo?

O si

O No
Siindican que si en la anterior:
éPodrias indicarnos de qué enfermedad se trata?

O Hipertension

O Obesidad

O Diabetes

O Colesterol

O Otros:
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é¢Como te afecta en el trabajo?

¢En qué medida sientes que el envejecimiento afecta a tu capacidad para realizar tus tareas la-
borales?

O Mucho, siento que me cuesta mas trabajar con la edad.
O Algo, pero sigo siendo capaz de trabajar adecuadamente.
O Poco, no noto cambios importantes.

O No afecta en absoluto.

éConsideras que tu puesto de trabajo deberia ser adaptado a medida que envejeces?
O Si, creo que se necesitan adaptaciones para poder continuar trabajando de manera eficiente.
O Tal vez, si mi salud empeora con el tiempo.
O No, no creo que necesite adaptaciones.
O Otros:

éTe gustaria recibir més apoyo o recursos para mejorar tu bienestar en el trabajo?
O Si- > ¢Qué tipo de apoyo o recursos?
O No

BLOQUE 5. BAJAS LABORALES

En los Gltimos 12 meses, ¢has tenido que solicitar una baja laboral?
O Si, una vez
O Si, varias veces.
O No.

O Prefiero no responder.

écuadl fue el motivo de tu baja laboral?
O Problemas de salud relacionados con mi discapacidad.
O Enfermedades comunes no relacionadas con mi discapacidad.
O Problemas musculoesqueléticos o desgaste fisico.
O Estrés, ansiedad u otros problemas emocionales.

O Otra causa (especificar).

éCrees que adaptar tu puesto de trabajo (ergonomia, pausas, reduccién de esfuerzo fisico) po-
dria reducir la necesidad de bajas laborales?

O Si, mucho.
O Si, en cierta medida.

O No, apenas influiria.

O No influiria en absoluto
O Otros:
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BLOQUE 6. PERSPECTIVAS DE FUTURO

éCrees que podrias continuar trabajando en tu empleo actual en los préximos 5-10 afios?
O si
O No -> ¢Por qué motivo?

En el Gltimo afio, ¢chas pensado en tu jubilacion o en posibles cambios de trabajo debido a tu dis-
capacidad?

O Si- > ¢Por qué motivo?
O No

éComo te gustaria que fuera este proceso de jubilacién en términos de planificacion, apoyo y
tramites? ¢Qué aspectos considerarias importantes para que tu proceso de jubilacion sea satis-
factorio? (informacién clara, acompafamiento, rapidez en los tramites, etc.)

BLOQUE 7. SUGERENCIAS DE MEJORA

éQué medidas crees que podrian ayudar a los trabajadores con discapacidad a envejecer mejor
en los Centros Especiales de Empleo?

BLOQUE 8. OTROS DATOS SOCIODEMOGRAFICOS
éCon quién convives? (Respuesta mailtiple)
O Con familiares cercanos como mi padre, mi madre, o mi/s hermano/a/os/as
Con otros familiares
Con mi pareja
Con mis hijos/as
Con amigo/a/os/as
Con otros/as companeros/as

Vivo solo/a

OO0OO0Oo0OoO0OaoanQ

Otros: _

La vivienda en la que resides actualmente

O Dispone de todas las dotaciones y equipamiento bdsico que cubren mis necesidades y care-
ce de barreras arquitectonicas.

O No dispone de todas las adaptaciones, pero se podrian realizar.

O No dispone de todas las adaptaciones y no podrian realizarse.
Estado civil:

O Soltero/a

O Casado/a - Pareja de hecho

O Separado/a - Divorciado/a
O Viudo/a
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Nivel de estudios méaximos alcanzados:
O Fue a la escuela menos de 5 anos
O Educacidn especial
O Educacidn primaria, ESO, EGB o Graduado Escolar
O Bachillerato, LOGSE, BUP, COU

O Formacidén Profesional

O Estudios universitarios (diplomoturo, licenciatura, grado universitario, doctorado, mdster, etc.)
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2. Guion cualitativo

1. Introduccioén:
— Bienvenida.

— Presentacioén del estudio.

2. Presentacion de los participantes:
— Presentacion de los participantes, indicando su nombre, cargo y centro especial de empleo al
que representan.

3. Desarrollo de la sesion:

— Percepcion sobre la situacién de envejecimiento en las personas con discapacidad que traba-
jan en Centros Especiales de Empleo.

— Repercusion en los Centros Especiales de Empleo y actuaciones de los equipos de prevencién
y recursos humanos.

- Dificultades que surgen para adaptar los puestos de trabajo de las personas con discapaci-
dad.

- Procesos de jubilacion en los trabajadores con discapacidad.
- Necesidades y propuestas para mejorar las actuaciones dirigidas a paliar las dificultades que
provoca el envejecimiento en los Centros Especiales de Empleo.

4.Despedida y cierre:

- Agradecimiento por la asistencia.
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3. Participantes en el
grupo de discusion

En la siguiente tabla aparece el nombre de las personas que participaron en el grupo de discusion,
asi como su perfil profesional.

[\ [e]V]:1:{3 PERFIL

P Técnica del drea de desarrollo de personas. GRUPO
Rosana Gonzdlez

COGAMI
Montserrat Julve Técnica de RRHH. FUNDACION DFA
Begofia Maranchén Responsable de Unidades de Apoyo. GRUPO AMIAB
Ignacio Marco Responsable de Seguridad y Salud. GRUPO AMIAB

Eva Maria Pita Responsable de Seguridad y Salud. GRUPO COGAMI
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