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EMPRENDIMIENTO CON APOYO

B Herramienta: ECUALIZADOR

= VALORACION DE LA ECOLOGIA DE LA PERSONA

Acercarnos al concepto del emprendimiento desde y para las personas, pasa por conocer bien el
proceso de disefio de proyectos de EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE, siendo nuestra funcion como

técnicos que acompanamos, dar apoyo a la persona para cumplir con sus objetivos desde su realidad.

= ;,PARA QUE SIRVE?

La herramienta permite conocer mejor AL L L L L
a la persona desde el conocimiento i | 2MNCQ
de su realidad, en las tres vertientes:

ECOLOGIA EMOCIONAL ECOLOGIA RELACIONAL ECOLOGIA MATERIAL
on cion

Confianza  Equibrio  Percepcion ;
i | GRS e Vinculos. Equpo  Comunicacion  Formaci

emocional, relacional y material.

Recursos

El Ecualizador funciona como una
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ficha de recogida de datos para poder

disefar modelos de negocio acordes a

.......

las competencias, habilidades y recursos

de la persona:

¢ Qué necesitamos saber de la persona @
que quiere emprender?

En relacion a su ECOLOGIA EMOCIONAL, evaluamos factores como la autoconfianza, el equilibrio

cognitivo, la percepcion de su rol, sus valores, etc.
En relaciéon a su ECOLOGIA RELACIONAL, evaluamos vinculos, equipo, comunicacién, etc.

En relacion a su ECOLOGIA MATERIAL, evaluamos recursos, capacitacion, aspiraciones, etc.
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= ; CUANDO SE UTILIZA?

La herramienta se utiliza en distintos momentos del proceso:

- En la entrevista inicial, identificando los 18 factores. Aunque inicialmente no tengamos
elementos suficientes para valorar todos los factores, colocamos el valor en el punto medio,
para en otro momento matizar dicho factor.

- En momentos criticos del proceso, valorando los factores sobre los que tendriamos que

actuar, corregir o reforzar.

La herramienta sirve también para compartir informacién sobre el perfil de la persona con otros
companeros que podrian intervenir en el proceso. Cuando informamos sobre el perfil de una persona,
no solemos considerar algunos factores que podrian ser clave (por ejemplo: es bueno hacer ciertas
cosas, no tiene suficientes habilidades en esto,...). Esto conlleva el riesgo de sesgar su perfil, o
que, aunque nosotros conozcamos bien a la persona, los demas companeros que también deben
atender a esa persona en su proceso de emprendimiento, solo consigan tener una informacién
parcial, dejando de lado determinados factores que podrian ser relevantes para las intervenciones.

Al considerar 18 factores, con una representacion grafica, facil de interpretar, limitamos los sesgos.

= ;COMO FUNCIONA?

Valoramos 18 factores, englobados en:
- ECOLOGIA EMOCIONAL:
+ Confianza Autoconfianza: Superacion de situaciones adversas y Capacidad para pensar
de forma imaginativa
» Equilibrio cognitivo: Capacidad de manejar incertidumbre - riesgo, y Capacidad de tomar
iniciativas y buscar soluciones
» Percepcion del rol: Conocimiento de su rol e ldentificacion de aspectos que le dan valor
- ECOLOGIA RELACIONAL
* Vinculos: Capacidad de crear una red de apoyos y capacidad de desarrollar networking.
» Comunicacion: Relacién en cualquier medio y exposicion en publico de su proyecto.
» Equipo: Capacidad de liderar un equipo y capacidad de mentorizar al equipo.
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- ECOLOGIA MATERIAL
* Formacion: Cualificacion suficiente segun parametros del proyecto y capacidad de
manejar estados financieros.
* Recursos: Acceso a recursos materiales basicos y Gestidn en entornos — ambientes.
» Planificacion — Aspiraciones: Establecimiento de metas — objetivos y priorizacion y gestion
de oportunidades.

Para una interpretacion mas rapida y tener una primera impresion del perfil, sin entrar en todos los
detalles, desde el Ecualizador, con sus 18 factores, lo trasladamos al Abanico, en el que obtenemos
9 factores (punto medio de cada dimension), 3 factores para lo emocional, 3 para lo relacional, 3

para lo material.

s COMO UTILIZAR LA HERRAMIENTA

Encontraras dos herramientas para poder utilizar: Ecualizador para utilizar de forma digital, y

Ecualizador para poder utilizar en formato impreso.

Formato digital: Por cada factor, puedes elegir en el desplegable, el nivel que corresponda: Bien
/ Suficiente / Punto medio / Débil / Critico. Esto llevara a que, a modo de semaforo, se pueda
identificar facilmente los factores que el emprendedor tiene que trabajar y potenciar. A su vez, de
forma resumida, con el Abanico, podras tener informacion de las 9 elementos clave (es decir, la
media de sus 2 factores).

Formato impreso: Se recomienda utilizar lapices de colores, para colorear el circulo segun la opcién
que corresponda: Bien(verde oscuro), Suficiente(verde claro), Punto medio(amarillo), Débil(naranja)
y Critico(rojo). Para ser mas facil de comprender de forma visual, se recomienda, unir todos los
puntos, para conocer de forma mas rapida los factores que hay que trabajar y potenciar. Por otro
lado, al igual que se ha explicado para el formato digital, para tener la informacién mas resumida,
se puede utilizar el Abanico, coloreando, a modo de semaforo, los principales elementos clave.
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s RECOMENDACION

Cumplimentar los 18 factores durante una entrevista puede resultar complicado al no evaluarse

obviamente los factores de forma lineal. Se recomienda volver a esta herramienta en otros momentos

@

Fundacién

del proceso para volver a analizar la situacién y necesidades del emprendedor.
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